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Ce document constitue un axe de réflexion pour les responsables 

du foot-ball sénégal~is ~~s le domaine de la formation et de l'utilisation 

des entraîneurs. "Eh effett non seulement il y a une solidarité entre la. 

formation et l'utilisation des entraîneurs, m~is éealcment cette der­

nière doit être suivie~ contrôlée et maîtrisée. Cette étude répond 

à un réel besoin des entraîneurs, des dirigeants de èlub, de la fédé­

ration sén6galaise de foot-baIl, du ministère de la jeunesse et des 

sports et enfin de tous ceux qui oeuvrent pour la vie quotidienne du 

foot-baU. 

Nous avons voulu donner aux responsables du foot-baIl un outil 

de réflexion sur le contenu et la finalité de la. mission de l'entra!neur. 

Puisse ce mémoire aider davanta~e la fédération sénéG~l~ise de 

foot-baIl." et les entraîneurs dans leurs tt1.ches dont dépend pour une 

grande part l'avenir du foot- ba11 de no Gre pays • 

.. 
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Le développement du foot-ball d'un pays, quelque soit le con­

tenu qu'on lui donne, pesse nécessairemcmt par la satisfaction des 

besoms minimum en matière de cadrés techniques. Admettre cette évi­

dence, C'Gst mettre en exergue l~ relation qui existe entre la fOrnk~tion 

et l'utilisation des tmtrameurs d'une part, entre le potentiel formé 

et les beœoms des clubs d'autre part. 

Lorsqu'on observe la situation de nos clubs, certames mter­

rogations interpellent notre attention : la formation des entrnmeurs répond­

elle aux besoins de l'évolution du foot-ball ? Le profil de l'entramaur 

permet-il une utilisation efficace de ce dernier ? Ce sont là autant 

de questions importBntes qui mettent en exergue s'il en était tenues, les 

relations qui existent entre le prOblème de la formation des entrameurs 

et celui de leur utilisation. 

C'est pour avoir réfléchi et analysé l'ensemble de ces problèmes 

que le thème : Formation des entrameurs et développement du foot-ball au 

Sénégal pour une utilisation pœus efficace des entrame~s formés a attiré 

notre attention. A:in8~JA domaine aussi délicat à exploiterg nous sen­

tona la nécessité de limiter notre sujet ~ux clubs affiliés à la Fédération 

sanégalaise de foot-ball. Dans le souci de cerner d'une manière s,ys­

tématique cette formation, nous allons dans le chapitre pr~ier de 

notre étude g aborder l'histoiique de celle-di. Dans cette perspective 

nous mettrons en relief les ~des pÉriOdes qui ont marqué la for­

mation des entrp..meurs. Ehsuite nous examinerons la problématique de la 

formation ~ctuelle. Ce pomt nous permettra, après avoir nnalysé la situation 

présente g de poser le rapport entre la formation et l'utilisation des 

entre.meurs. A la suite des résul tata recueillis nous essayerons de 

cerner la problématique de l'utilisation des entrameurs formés. 

llifin noua ferons des propositions po')r une utilisation plus 

efficace des entra!neurs•.. 
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La formation des entraîneurs de foot-ball, ne date pas en réa­

lité d'aujourd'hui. L'implantation du foot-ball au SBnégal est fortement 

liée à la présence francçaise. liais si la pratique du foot-ball a oOImnenoé 

à s'organiser dès 1921 avec la naissance du premier club sportif sénéga­

lais: la Jeanne d'Arc, il a fallu attendre 1956 pour voir apparaître la 

première session de formation d'entraîneurs. Dans le souci de doter 

d'un encadrement technique efficace les nouveaux clubs créés en Afrique 

occidentale française entra 1921 et 1956, le ministère français de la 

j,unesse ct d'@ sporiE y envoyait des techniciens pour l'organisation de 

s·tages de formation d'entraîneurs. Cette méthode s'était maintenue 

jusqu'an 1965, Cinq (5) ans après l'indépendance. 

Aussi, pour mieux cerner l'évolution de cette formation, nous 

allons diviser notre étude en quatre (4) periodes qui vont de 1956 à 

nos jours. 

l - l 1956 - 1965 

Eh 1956 sous la direction de Raoul Diasne entraîneur fédéral 

de la Fédération française de foot-baIl, une équipe technique sillonnait 

tout le pays en organisant des stages (LqnS les différentes régions. Ainsi, 

durant cette période, 26 staees furent organisée, permettant la forme.tion 

de 217 entraîneurs de foot-baIl. il s'agissait de moniteurs auxiliaires, 

de moniteurs 1er degré et 2eme de;;ré, et enfin d~entraîneurs régionaux 

(Cf tableau nO 1). Ces stages s'étaient déroulés à Dakar, Thiès, Diourbel, 

St Louis et Ziguinchor. 

1 - 2 1965 - 1970 

Cette période est marquée pér une stagnation de la formation. Eh 

effet après l'indépendance, le Séné/:al devait prendre en charge la formation 

de ses propres cadres techniques. lJais l'absence de structures ne pennet­

tait pas la poursuite de cette action. 

l - 3 1970 - 1980 . 

.. 

Avec la Réforme Lamine Diack cn 1969, un Comité National provisoire 

investi des pouvoirs les plus étendus fut créé. Plusieurs raisons expliquaient 

cette réforme. Cette période étF.dt caractérisée par une absence tota.le 

de politiq"lle de promotion des petites catégories (Junior, cadet, miniJles, 

etc ••• ) négligées au profit de l'élite. 



La juxtaposition des structures d'animation et d'organisation 

du foot-ball compremettait, par la diversité de leurs actions et parfois 

l'opposition de leurs objectifs, l'unité du foot-baIl séné[;Blais. On 

notait également une opposition entre le Cap-Vert et les autres régions. 

En 1974 le comité national provisoire disparaissait pour laisser 

la place à la Fédération Sénégalaise de foot-ball. 1Ial:jré ce ohangement, 

cette période sera marquée par une installation de la violence dans les 

stades, qui procède non seulement de l'insuffisance d'éducation sportive 

du public, des joueurs et responsables de clubs, mais également de la non 

application stricte et rigoureuse des règlements par la fédération. Cette 

situation va durer jusqu'en 1980. Ainsi durant cette période on va 

assister à une reprise très peu ~amique de la formation des cadres 

techniques. 

En dix (10) ans, saulement sept (7) stae:es ont été organisés pour 

la formation d' en trameurs de 1er et 2eme de:;ré et huit (8) stages dans 

toutes les régions pour la formation d'initiateurs de foot-baIl. 

• Ces 

stages ont permis la formation de 144 initiateurs en 1979, 7D.entralneurs 

de 1er degré et 48 entrameurs de 2eme debTé (cf tableau nO 2). 

Cette situation de crise quasi-permanente entre la Fédération 

et les clubs d'une part, la Fédération et les ligues d'autres part a entra1­

né le retrait det~élégation de pouvoir à la Fédération sénégalaise de 

foot-baIl en Août 1980. Le Ministère de la jeunesse et des sports 

mis alar:s en place un Comité national provisoire chargé de gérer, d'ad­

ministrer et de développer le foot-baIl. Dans les objectifs qu'il lui 

assignait le ministère de la jeunesse et des sports avait bien mis l'accent 

sur la formation des cadres et l' édiucation. 

l - 4/JS§0 - 1984 

A partir de 1980 le Comité national provisoire (CNP) conscient que, 

1I1a structure et le fonctionnement de l'équipe tendue vers la réalisation 

d'une action commune et cohérente, sup~osc une sérieuse formation spéci­

fique de tous ceux qui assument une responsabilité à ce niveau des relations 

.. interpersonnelles" (1), va mettre en place un véritable plan de formation 

des cadres techniques et administratifs du foot-baIl. Ainsi, en collaboration 

avec les services techniques compétents du département de la jeunesse et 

du sport, le CNP va assurer la formation et l'utilisation des cadres tech­

niques nécessnires pour garantir une politique correcte du développement 

harmonieux du foot-ba11.----- -----...--.~-------------~ ..._._--------, 
(1) - Ga Rioux et R. Chappuis "la cohésion de l'équipe page 99). 



D'une manière générale les résultats de la fOroB.tion des 
-6­entra1neurs se présentent de la façon suiv8nte 

- Treize (13) stages d'initiateurs dans les régions qui ont permis la 

formation de 402 initiateurs. 

-~atre (4) stages d'entra1neurs de l~rtdegré à Dakar, Thiès et Diour4el 

avea 98 diplômés. 

-23 entra.1neurs de 2eme de.':œé ont été formés dans un stage organisé à 

Dakar. 

-20 entra1neurs de 3eme degré formés à l'étranGer (af tableau n° 3). 


Cette période est caractérisée par une nette progression dans 

la formation des entra1neurs. Au total 141 entra1neurs de 1er, 2eme, et 

3eme degré sont diplômés à l'issue des différents stages. Cependant pour 

que la formation des entrameurs soit organisée de manière correcte 

et suivie, il est nécessaire de connaître dans leurs gTand2s llf?)les. 

les problèmes liés à la formation .. 

.. 
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PRO'3LEMATIQU3 DE L.l\. FORN.ATI01~...))3~JNTRAINEURS ll.E FOOT-HALL 

• 



La formation des entrameurs devient de plus en plus nécessaire, 

étant donné la poussée démographique et l '12udience de ;:lus en plus grande 

du foot-baIl au niveau des masses populaires. Comme l'ont si bien dit 

Chappuis et Rioux d2.l1s ilIa cohésion de l'équipe" ; "le développement con­

nexe de la personnalité et de l'attachement communautp,ire pose 10 pro­

lllème de la formation des entra1neurs". 

Cela est d' auta."lt plus vrai que l'étude du docu.ment de hase 

élaboré par la direction technique nationale de foot-ball en 1980-1981. fai­

Sêl t ressortir que les cadres techniques. d'une manière générale ne ré­

pondent pas, tant sur le plan quentitatif que sur le plan qualitatif aux 

c~igen,es du moment. L'étude du profil de l'~~traîneur sénégalais pourrait 

nous permettre de vérifier cette constatation. Aussi notre propos sera 

d'essayer : d'abord de ce~er ce profil de 1956 à nos jours, ensuite 

nous tenterons de dégager les voies et moyens permettant de former des 

cadres opérationnels. • 

2 - l !:.e..J2E9!il de l'ent.!:.amGur séné·calais 

2 - 11 Avant 197Q 

.. 

Jusau' à cette date, il n 'y avait pas de textes of:icie1s qui 

réGissaient les persorules exerçant la fonction d'éducateur j1qysique et spor­

tif au Sénégal. La formation des cadres techniques était du ms sort de la 

fédération sénégalaise de foot-baIl avec l'aide de la coopération française. 

Les entraîneurs diplômés 2 l'issue des stases encadraient bénévolement un 

club ou bien ils étaient employés comme maîtres d'E.P.S. dans les éta­

blisse~ents scolaires privés. 

2 - 12 - De 1970 - à 1980 

n va falloir attendre 1972 pour voir le décret 72 216 du 7 14:?rs 

1972 fixer les conditions et les titres exigibl::s des personnes exerçant 

la prOfession d'éducateur pnysi~ue et soportif à titre privé. C'est en 

ce sens que les entrameurs de 3eme de,'~ré de foot-haJ.Jl sont recrutés 

par le ministère de la jeunesse et des sports. Quant aux entraîneurs de 

1er et 2eme degré, ilœ commencèrent à signGr des contrats avec certains 

clubs. par contre la majeur partie d'entre eux continue de servir en bénévole. 

ou d'enseiGner l'E.P.S. dans le privé. 

2 - 13 - De 1980 à nos jouF~ 

La naissance de clubs de plus en plus riches va entr[tmer une utili­

http:foot-haJ.Jl


sation plus grande déS entraîneurs de haut niveau. 

Eh plus les entraîneurs dê 3e degré et les instructeurs de 

foot-baIl sont af~ectés comme conseillers techniques régionaux au 

départementaux ou encore à la direction technique nationale. :Mais cu­

mulativement avec leurs fonctions, ils' sont généralement en contrat avec 

certains clubs de première division ou même avec certains clubs d'en­

treprises de division régionale. Les entraîneurs dà 1er et 2eme deGré 

encadrent des équipes corporatives ou exercent la profession de maître 

d'éducation pnysique et sportive dans les écoles privées. Il faudra 

signaler également que certains entraîneurs se sont reconvertis dans d"au­

tres activités après leur formation. 

2 - 2 LES STRUCTURES DE FORMATION DES ENTRAIN~S 

2 - 21 Les lieux de formation 

a) Àu plan national 

- Le ministère de la jeunesse et des sports forme des entratneurs 

par 

*La direction de la formation et du contras: (DFC). Son but essentiel 

est la planification de la formation des cadres de jeunesse. Zlle est 

chargée également à.u s'"ivi et de l'utilisation des agents formés. 

*L'institut National supérieur d'éducation populaire et du sport (INSEPS) 

de Dakar. Il forme les professeurs d'éducation pnysique et sportive et 

les inspecteurs de la jeunesse et des sportl. 

~ Le centre national d'&iucation pnysique et sportive. (CNEPS) de Thiès. 

On y forme les maîtres "et maUres-adjoints d' éducation p!:wsique et spor­

tive et d'éducation populaire. 

* tes inspections régionales de la jeunesse et des sports (IRJS). 

~ Les cantres départementaux d'éducation populaire et sportive (CiEPS) 

lOI 

- La fédération séné:;alaise de foot-baIl (FSF) 

Ses attributions sont l'administration et le développeuent du foot-baIl 

dans le territoire national conformément aux dispositions i1.1 rlécret 

nO 76 040 du 16 jmlvier 1976 et de l'arrêté 12 527 du 31-08-1966 portant 

dé140~tion de pouvoir aux fédérations. 
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Elle s'occupe de ln formation des entra1neurs par le biais de 
-La direction technique nationale (DTN) qui est une commission technique 

présidée ~qr le directeur technique national dont les attrihutions sont 

fixées ~~r le decret n° 72 1205 du 13 Octobre 1972. Il est nommé par 

le ministre de tutelle après consultation de la F.S.F. Il préside la 

commission des jeunes. Il est respons~ble des st~ges et assiste l'entraîneur 

national dans ses tâches. 

* - Les ligues de foot-baIl sont les cellules de la FSF d?..lls les régions. 

Elles assurent la formation par le biais des directions techniques régionales 

présidées par les conseillers techniques régionaux (CTR). 

-l(. _ Les districts organisent la form3.tion d' initiateurs et d' an JUateurs 

de base. 

En général lE stages se déroulent sur les stades nationaux 

.ou régionaux (1er, 2e, 3e degré et instructeurs). Seuls les stages 

d'initiateurs, du fait de la décentralisation de la formation au niveau 

des CDZPS se œéroulent sur les stades départementaux. 

bjAu plan international 

Des stagiaires sont envoyés en France (Paris Vicny), en RépubliqBB 

démocratique allemande (LEIPZIG), en Hongrie (BUrAPEST), en Yougoslavie, 

en Républ ique fédéralE? allemp..nde (COLOGN~ 

2 - 22 La nature de la forme.tion 

a) La durée dd la formation 

BIle varie selon les grr.des. Les staGes de for~~tion d'initiateurs 

de 1er degré, la durée est de 15 jours. Les entraîneurs de 2e degré sont 
de 3'< J.as" e.. 

fOrlJ.és en 21 jours, tanc:is que les entr2.îneursjsuivent un st::ge 

d'une année. Les instructeurs de foo~ll qu~nt à eux sont forméFpendant 

deux ans. 

b) - Les diplômes 

Il s'agit de diplômes délivréspar le M.J.S. conformément aux dis­

positions de "l 'arrêté 14 084 qui Ik'1rlilonise les formations d'entraîneurs de 

le et 2e degré de foot-hqll, de Be.sket-ball, de Rand-baIl, de Volley-baIl, 

de Judo et d'athlét.~sme.1! Les diplômes o1)tenus sont les suivants: 

http:fOrlJ.�s
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-Ehtrameur de foot-bR.ll le degré dip18me d'Etat 

-Entra1neur de foot-baIl 2e degré diplôme d'Etat. 


C - Le programme de stage de formation d'entratneurs (2eme degr~) 

Ce programLle comporte des exposés théoriques et des séances 

pratiques sur le terrain. Il comprend les points suivants. 

a) - La prép<1ration athletigue du foot-bo.lleur 

{(- Moyens modernes de prép.:1.ratioJ;l athlétique 

- Séances d'éducation physique et sportive généralisée 

- Footing 

-Interval - training 

- Circuit training9 

-Musculation isotonique et isométrique. 

b) Les points faibles du foot-ba,lleur 

c) - La technique individuelle 

d) - La technique collective 

e) - L'organisation collective 

f) - Les principes du jeu 

g) - Le jeu au peste (Gardien de but. Arrières. Avants etc ••• ) 

H) - L'entraînement, son organisation, sa prép.:~ration. 

Plan d'entraînement enlluel - Procédés pédagogiques objectif à 

atteindre. 

i) - Direction par les stagiaires de séances ~Q préparation 

athlétique 

j) - Direction par les stagiaires de séances mixtes d'entralnement 

k) - Psycho-pédago/:ie 

1) - Les lois du jeu 

m) Médecine sportive (premiers soins, diététique, récupération 

à la fatiQUe). 

2 - 23 Les niveaux d'intervention des entraîneurs 

Les initiateurs encadrent les centres des écoles de foot-baIl. Ces 

centre) accueillent les catégories poussins, pupilles, et minimes: 8 à 

15 ans. 

-Les entrc:1neurs de lor degré s'occupent de clubs départementaux et 

interviennent au niveau des cadets et juniors. . .. 

http:foot-bR.ll
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Les entraîneurs de 20 desré in J;erviennent au niveau des clubs régionaux 

et dans les catégories juniors et séniors. 

-Los entraîneurs de 30 degré et les instructeurs dirigent les équipes 

de première divisicn ou les sélections régionales. Ils sont également choisis 

pour la direction des équipes nationales séniors, juniors, scolaires, 

militaires et espoirs. 

2 - 24 Les Moyens oatériels et financiers 

L'organisation ot le respoct du calendrier des stages sont sou­

vent perturbés Ik'?r l'insuffisance des finances et du oatJricl didnctique. 

L'outil de trrwctil de l' entraîneurs d~;).'ls la plus3'rr'ndc pt\.rt ie 'u temps est 

10 bâJlen. Or nous constatons un n?.nqUG notoire de ballons dans certains clubs 

et l'absence totale d'instruLlonts de travail coome les filets, les piquets 

et les cônes. L' insuf~isance des stades aoénagés est à signaler. 

Les tloyens financiers posent un grand problème à l'exécution 

des p12..ns do fOrL13.tion. Clk'1.quG année on œt à la recherche de financeoenta • 

... 
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C li A P l.1..Jt E III 


RAPPO~ ENTRE LA FOm,fATION Er L'_~J;.LISATION 

DES}dW~RAIN:6"ORS DE FOOT-MLL 
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La signification profonde de l'action de formation des 

entraîneurs consiste à l'organiser de telle manière qu'elle reste 

étroitement et dialectiquement liée à leur utilisation pour 

permettre un développement ~~rmonieux de notre foot-baIl. Au concepte 

de former pOQr former nous~allons substituer celui de former pour 

utiliser. Autrement dit, la tâche de l'entraîneur ne peut se réaliser 

efficacement que sur le terrain. "Eh effet, "l' entreîneur en assurant 

la permanence des principes qui sous-tendent la cohésion générale, en 

aidant au développement des capacités individuelles. devient médiateur 

naturel entre joueurs, équipes et finalités de l '9.Ction et savère ainsi 

facteur très actif de la maturntion affective et technique de tous". (1) 

Dans le développement qui suit nous ferons d'abord l'analyse 

de l'organisation actuelle du foot-balle Puis nous étudierons l'état 

statistique des entraîneurs au n~veau de chaque région. 3hfin nous 

terminerons après avoir fait une étude du ,rapport entre le nombre des 

ent~lneurs formés et le nombre de Ceux en activité, par l'évaluation 

des besoins des clubs. 

3 - l L'organisation actuelle du foot-ball au Sénér;al 

Avec 5 704 licenciés de toutes les catégories en 1983/1984, le 

foot-ball fe,it pr:.rtie des sports les plus pratiqués et les plus popu­

laires du pays. Ainsi des plus jeunes enfants de 6 à 10 ans qui jouent 

au foot-baIl dans les rues à lonf~eur de journée, aux vétérans de 

35 à 55 ans qui s'adonnent à ce sport les dimanches, il y a tout un 

lot de pratiquants de foot-ball qui évoluent dqns des cadres formels 

ou informels. Tenter une étude de tOQtes ces formes de foot-baIl nous 

poserait un problème car cela nous amenerait à dépasser le cadre de ce 

mémoire. P0ur cette raison nous allons limiter notre analyse au niveau 

des clu~'s affiliés à la fédération sénégalaise de foot-baIl et parti­

cipant de manière régulière à des compétitions officielles organisées 

par cette dernière. La fédératïon s0nGgalaise de foot-baIl organise 

au Sénégal: 

- Le championnat national sénior 1ère division. 

- La coupe nationale s6nior 

- Le tournoi qualificatif dG montée en division 

- Les compétitions intematknales : Coupe d'Afrique des clubs 

champions, coupe d' Afrique d"s vainqueurs de coupe, ------_....._--------------------------_._--------------------------------.­
(1) - G. Rioux et R. ChapI'uis "la cohésion de l'équipe" - page 69 



-Coupe d' iJ'rL,ue des nations sénior et junior, 

Elle a délé@;ué cles Douvoirs aux liGues pour l'organisation 
- des cha,m>lionnats réc,ioné!.ux séniors qualificatifs pour le tournoi de 
montée en ;1remière division. 
-Les cham11ionnats régionaux juniors qualificatifs l)our la coupe nationale 
junior. 

-Les championnats reG10naux cadets. 

-L t encadreme.nt des écoles de foot-baIl. 


RéQDI'tition des clubs au niveau des rés'ions
3 1 - 1 

Co..: : 	 : 
: Nombre dec~.Js Nombre de : Noml)re total :Nombre de oentres!~Ré~OM 	

• 

: 1è:tèrai'à:isie:ito: clubs en divi-: de clubs ·· :- : sion régionale: •• 
:-------------- --.....----------- ---------------:------------------J 

( Dakar•••••• 	 14 · 24 61· : 	 ·· 
l( THIES•••••• ·· o 8 8 	 14 

El'GUI NCHOR... 
9 	 21 ~ ET IDLDA · · 1 · 	 ·•: • :· •• 	 )· ( DIOURBEL•••• 1 7 8 	 •• 8 ....·· 	 ·•~ SAINT LOUIS 1 • 8 · 9 	 68· 	 · 
·· 	 : 

KAOLACK ET : 	 :1 
o 	 : • 16~ FATICK •••••• : 9 9 	 • 


•• 

( LOUGA••••••• : 1 4 5 •• 13 


: 
~ TAHBACOUNDA •• o : 6 6 : 6 


rroTAL:: ••••• : 	 8 ·• 20 

Le cha;.1:1ionna.t national de 1ère division au Sénégal dure 
o

dè-1lovcmbre 
à Juillet. Il met en cor.1)tSti tion 14écIUi,es. Il est organisé en ryhases aller et 
retour. L'analyse du tableLlll ci-dessus nous Dermet de constat cr qu'il Y a un dés&­
quiliwe au niveau de la participation des différentes régions à ce ohampionnat. 
En effet Dakar est re11résenté 'l)ar 10 clubs sur les 14 que comDorte cette division. 
En outre, la région do Dakar regTou11e pesque le tiers des oilàbs afftliés à la FSF. 
Cbtte situation peut s'expliquer >1ar ~)lusieurs raisons. 

La région de Dakar a une dansi té de population sU';>érieure à celle des 
autres régions. Elle possède également une supériorité économique sur les autres 
et une facilité de communication. Toutes les équipes étant regroupés dans une 
même aire géographique où la Blus grande distance fait 28 km, lea déplacements 
deviennent aisés à l'occasion des rencontres. La ligue de Dakar est caractérisée 
par son d.ynami sme • 

.. 


http:encadreme.nt
http:r�c,ion�!.ux
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Aussi elle perçoit plus de recettes que les autres ligues qui n'ont 

pas souvent los moyens d'organiser leur chRmpionnat régional. Mais, 

malgré leurs difficultés financières et administratives toutes les 

régions presque ~~rviennent à organiser leurs championnats régionaux 

séniors et juniors. Eh ce qui conce~e le championnat régional cadet 

seules q=atre régions sur huit ont réussi à l'organiser. 

3 - l - 2 L'organisation et l'encadrement des écoles de foot-baIl 

L'école de foot-baIl est la structure d'accueil, d'éducation 

et de formation par excellence du jeune foo-balleur. Elle s'adresse 

alX pupilles, minimes, benjamins et cadets 

Chaque reglon possède une éc' le de foot-baIl qui comprend 

plusieurs centres, 48 à 60 selon la rée:ion. Chaque centre recouvre 

une aire géogrn,phique (deux à quatre quartiers ou deux villages). Les 

centres ne dépendent pas toujours d'un club de foot-baIl, mais la 

plupart des clubs ont au moins un centre. L'école de foot-baIl est sous 

l'autorité administrative de la ligua qui doit veiller au bon fonction­

nement de tous les centres. Le conseiller technique régional de foot-bell, 

président de la com;dssion technique régionale et des jeunes assure la 

direction technique de lous les centres de son école régionale de 

foot-œIl. 

Chaque centre de foot-ball est encadré Ik'lr un animateur, un ini­

tiateur et même parf'ois par un entr:.meurs 1er degré. Le recrutement, 

l'encadrement, et le contrôle de l'animateur ou de l'initiateur est de 

lA. compétence du CTR de foot:ball. 

Il existe actuellement 207 centres de foot-baIl au Sûnégal 

avec plus de 5 326 élèves encadrés •.Seuls quelques centres ne fonction­

nent pas faute de ballons. 

.....' 
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3-2 La ~ituation statistique des entraîneurs dans les répons. 

Los clltraî:1curs sont i nér::;alef.1<mt ré')arti s solon les régions. Hais 
d'u.,."l.c saison i\ uae autre on note très ~)eu de changements dans l'on­

ca®efilent teohnic.;ue des clubs. Ainsi, COf.1pte tenu des particuLrités 
de ChaqLle r5e,"ion et è',ans le sou ci cl 'ha.rri\Oni ser notre étude, nous allons 

l)rendre CODme cadre de référence la 1)ériode <lui se situe entre 1982 
ot 1984 DOur analyser la situation st~tistique des entrdineurs. D'abord 
nous ferons le »oint de la si. tuation dans les clubs de football, ensuite 
nous aborderons cello des éooles de football. 

3-2-1 ~ région de Zi{;uinohor i ~:>lda. 

a) Etat statistique des entraîneurs dans les clubs 

Cent 

{
{. 

ufacur .: aro.mateurs: 
clubs 

:----: 

ini tia : 10 degré :2e d[ee;ré 

· :· :-----:­
:3e degré 
•• ·• 

t·truct~l 
t'Sh-S~RTS 
J .A. SEIC 

•• 1 •• 

·• 1 

2 

: 

·• 
•· 

1 l 
1 

fAVENIR 1 ·· ~ 
( ·• ·· : 

rc~ 1 •· •• •• 
•• 
1 

ESX>IRS•••• •• ·• 
1 •·.... ·· 1 

(ASACO•••••• 
( 
(DJ1 GNA130 ••• 

~TOr'AL~ ......, 
•,, 
•a 6 

•• 
•• 
•• ·• 

•· ••..
• 3 

·• 
: 
••
•• 2 

•· 1 
•• 

: 

•· z 
•• 
•• 
•• 

1 ! 
l 

... 



Cot'çe rée;ion CDrSpto SODt (7) clu11s et utilise les services do six (6) en­
traîneurs forr.1és dont un instructeur, deux (2) entratne'l.li's de 2e degTé et 
trois (3) entraîneurs de '11'emier degré. Ce qui est :frappant c'est que la 
~lupart des clubs sont encadrés par des animateurs alors que la région 
COffil)to 471 licenciés. 

b) la situation de l'école de :football
_,_~. r 	 1 

,\ 	 :.•Localité 1 	 Nombre de i Nombre •• Hombro 
contres d'élèves 1 d'encadreur!! 

1 •••A1--- + 	 t 1i'ZlGUINCllORII , ..:. 	 1 4 , 114 2 
c ••

( BIGNONA•••••••••• 	 1 5 115 , 
..( VELINGARA•••••••• 	 .. 2 J 64 1•( •• 

SEDHIOU•••••••••• : 2 •.. 58 c 1 

: :. 


IOLDA•••••••••••• 2 64 :. 2
1 	 .. •( OUSSOUYE••••••• e. 2 c 48 1 
( · .. , 1 

•• 
)· 

• 
~O~''1L • ••••••••••• 1 17 •• 503 t 8 

1 

Les centres de 1 t éoole de football sont au nor.lbre de 17 et comptent 503 
élèves et 8 encadreurs. Hais après évaluation faite par le Coœeiller 
Teohnique Régional, cc dernier a oonstaté que oertains oe:n.tres n'existent 
que de noms et Ylar conséquent ne fonotionnent pas. 

Il existe actuellement 14 centres de football. 
- 10 à Zig1linohor comnmne 

2 f> JJigl1.on~ 

- 2 à Sédhiou• 

• 

http:JJigl1.on
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• • • • • • • • • 

• • • • • • • • 

• • • • 

• • • • • 

3-2-2 La riîi,n ('e Le J,8':::. -19­
a,) Et~,t ~:ti~ti(jt1.G res ent r;:;1 ne,,;.rs 0~a.i".S les o1ubs 

....---,-- -,.------ _.----...-.~"'~--.-- - ---_-.. 
"C':' . -
.. 

.._"' 

~'C ' s :Jnitia- · :Instruc­· 
( :le c'.e r6:2e C,e,:ri :3e cleGr ·· ( Cluùs : Animai, E>.U'S teurs · ·• '. teurs· · (--- • •• -: : 

( Nch ::'",:b'jur •• •• 1 •• 2 •• 1 : 
.. : ••.. ..Con orde de 1~ '. •• • •
( K::ibèDer · :: • 1 
( 

•• · • ·· •• 
· ·· ·• •• 

J .Ae Linéuère '. 1 •• • •·· · •• · •· •• •• •• ~ 
Dahra • · •• 1 •• '.• '.• z· •• •• • :•• • 1 
Avenir de • :1 •· 

( Louga : •• 
•: ~ •• 

~ • ) 
Ndande •• •• : : 

,. · ..( 
( Total •• 4 '.

• 
1 • 2 •• 1 •· · · :( •• •• ·• •• 1 1 

Ta leau nO 7 

La ütuation de la r6.;ion est ')a.rticulière. Seul le Ndiambour utili ­
se dr,s entraîneurs form6s dont un 3e de[ré, deux 2e def,l'é et un 1er èI.egré. 

Tous le3 ~'.utres sont encadrés par ~"n ini tiate'U'. 


b) La si tuahon à.e l'école le foot-ball 

( : ·· ) 
( Localité : Nombre cie centres Nombre c'.. 'élèves'. •• Nombre d.ene_url•
(- 1 • • 

( Louga 6 · 365 .:

• 
12 


•
..LinLuère • 120 8~ : 
3 

· '.1 

•· · · •• ••~ Dahra •• 
· 1 •• 55 •• 3 

t , •-", •t Kébémer · •• 
• 

2 .•• 112 ..• 
: 

2 1 
• 


(~~ •• 1 40 : 1 

:•• 

• 
e )1:" '7:

1 13 .• 682 -: 26 ~ 
" .~. ••• 

L'école de :..'uot-ball de la rJ::ion est d;y-na.ù,:ue. Avec 682 élèves 
encadrés elle utilise 26 initiateurs • 

.. 


http:ne,,;.rs


• • • 

• • • • • 
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3 -2 - 3 Le, ré'~ion de DiOl'.rllcl 

i~O:(ürtrnlèlcurs: r'nilna- ini-i;ü,-: 10 (;.. 0 2ede,~:l'c 3e c.1e:;:cé Inst rl1.ct ours) 

( Clubs •• tourG ·teuro : )•• ·• 
C- . .. - .. ... .... . 1" • ....... , 1
..-.-.................. '1 • 1'1 1 b 
·· ·· ·· .. ) 
~SEIJ3•••• •• 2 ·• · 1 

D . : · 
~D:-;.;ELS • 3· •• ·• 
(L,]\:S~.'~ 3 · ( ·• · •• ·• •• 
(ŒJ::CUS • 1 1• •• ·• ·· 
~lJjX)ULO · · 

• 
1 ·• ·· ·• ~ 

( · ·• 
~ B;!Î~nl:;Y · •• ••· SIX.:..."1E 1 • 

· · · t::o -'CIa:: 
• · • 

• 1 1 · 1•• 
: • · ·•~TOTAL ·• 3 1 7 · 3 · •• : 1 

.. ': : •• ·• 
Le manque d' entr~neurs est très manifeste iu niveau de la région. 

}]n effet 5 des 7 clubs ne possèdent pas un seul entratneur fonné alors que 
le nombre de licenciés s'élève ~ 380 

b) La situation de l'école de football 
( 

~ Localité NOlllJre d'élèves : Nombres de centres :nOï:1bre d'en­
: cadreurs 

[ . .1. Il , ...: • f • , . : ' . 1 • ~ Diourbel 2$9 8 11 
: 

Bambey 65 • 2 2· · ·• 
:~backé 60 21 · 

• 
•• 

2 
( 
( fJ.1otal 344 12 15 
( ••, ) 

.. La situation au niveau de l'école de football est i;leilleure que celle 
des clubs civiils du point de vue encadra:lent. liais la direction technique ré­
gionale a réduit lànnombre de centres à 8 pour un meilleur encadraîlent. 

- Diourbel : 6 centres 

- Bambey 1 centre 

- HlIhcké 1 centre 




• • 

• • • • 

~)Bt~t statisticœc des entraiheurs dans les clubs
• 

~ entraîneurs: anima- Inimia- 1edegré: 2c lieGré 3e Instruc­
tours teurs :: teurs•• ·· (Clubs 

(-,--_._--:-.._--:---------:----:~...............: .- .. :-----++ 

(ASC Lin­ 1 2 : 2 
(guère 
( : :·• 
(Réveil de · · 1­(St Louis 2 2 1 · : ( 

( ·· •• ·• 
•• 

·· : 

• 

· ·• ·•· EsPOir de : ':·· •• 
St Louis 2 · : •• : 

· '.• '. 
El:uet'-Ndar · : 3 · · :••!

( ·• ': •• '. : ·· · (USC/J> 1 •• • 1 : 2 : •• 
( : · • · · 
(CSS 1 · : 

•• ·• ·• '.•~Jamba.r : 1 13 : 1 ·• ·· '.• : 

llS Daganois: : : :·• 
: •• 

iIontel de : ·• :IlIbang"Ule 2 '. 

•• 

• : 

: 

: 
( : · · : : •'. ·• 
(To:!lal •• 9 •• 11 t 2 ·, 6 •• 

· •• 1 
( ·· ·• •• ·• ·• 

On rallarque une absence d r entratncurs de 3e degré, la présence de 6 
entratneurs de 2e et un seul instructeur au niveau des clubs. 

b)'La situation de l'écolè do football- ­

~LoCalité:Nombre de centres ~Uombres d1éleve:Nor.:lbre d'anc&­i------<l'r------i--.. 1.:. dreurs 

St Louis 19':' 320 16

'.• ·· •• 
RAO : : 1 '. 40 : 2·
'. : ••!IIlPL '.· 1 • 40 •• 2· · ··~( Ro 6S Béthi~ 

: 
1 

'. 
: 
: 
• 

2 

·• 
Richard Toll 2 • 80· ·· 4'.

•• 
: ·•· 

•• 1 : 40 3l( llbagane 

·• : 
Dagana '.• 2 '.

•• 
• 80 • 6· : :•• 

Podor 2 80 4•• 
: •• 

IIataJj1 •• 1 •• 40 4·· : 

Total ·• 30 •• 760 43 


•· 
Avec la création de nouveaux centres s0lon la direction technique régio­

nale l'OBOle régionale de football sc singularise par 80n dynamisme: 
43 centres nOUVeeJIX sont ai;--',8i cr ces. 

8 cc"~~~;r~;~, ::c:;l~i~s,; <t:::::'-.""~~C:'-"" ~~:.(,>~<~·t ~.r- ""::~~ 27 Q,-.l ~:':-_-__.'.',,"_'''_''~ ;-:~,8~:ld?iN .. 
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3.2.5 La ré~on de Thiès 

à) ~ltat statisl\ique des entraSneurc dans les clubs 

( Ent raineurs: ,:'J1Ï;na- :Initia- : 1e ~ûcré:2e~ecré:3edûgré: Instructeurs : 
·.. · 

_ClUbs ·• ··.. 
:---.-:- . Pl .: . .: 

( OTI.C 1 2 8 '. 
, 

2 
r · · · ••~ LAT DIOR •• 2 ·• 1 1 '. 1 

" '. •• ·•· •• • 2 4 3 1lœ. Hm · 
· 

'.· '.• '.• : ·· •• 
STADE DE •• •• ·• · 


(liBOUR 1 1 1 '. 2 : 1 · 

: & •
~:Iama GUEDJ •• • 

•• 
•• 

· ••
1 

·· 
" 

·• 
1 • 1 1~Em:CS ·• : · 2· · ( 1 '.· (ŒUNEY NGAYE. '. 3 '.• '. ·•· · 

1 1 J ,• 1 
f'roTAL •• 3 11 : 18 : 10 2 2 
( ·• 1 • ·•· 

L!a1.lure générale de ce tableau nous montre une utilisation assez 
correcte des ent raSneurs • ;:.11. effet 2 instructeurr sont en place en plus de 
10 entraSneurs de 2e de~é, 18 entraSneurs de 1er degré et 2 ontraSneurs de 
3e degré 

b) La situation de l'écolS de football 

Localité :Nombre de centres 1 Nii1bre d' éleves:Nr.1bre d' encEldreur~ 

~--------~~~------4.~ ---------------:--------------:----~----------THIES............. 8 1 210 : 9

'. '. 


(~:~ŒE••••••••••••• · 1 ': 30 '.· • 1 

!
.. 

'.'. 
'.'. 
• 
• 

• 
• ,UBORO•••••• , •••••• 1 60 '. 1· '. 

IIBOUR••••••••••••• '.• 3 120 '.· • 2 
•• 

~JO~\L.............. ! 2 90 : 2
'. ~ TIV1l.0illm. • • •• • • • •• " 1 60 1 

( • · 
~TOTAL/•••••••••••• '.• 16 630 16 

1 ·• 
L'école de football utilisent 16 encadreurs et comprend 16 centres 

regroupant 630 élèves. Selon le conseiller technique régional la situation 
a sensiblEnent progréssé avec 16 centres à Thiès commune; 2 à rIbour " et 3 
à Tivaoune. 
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Cl) .!;'tat GtatiGtiquG des entraîneur;; -dans les clubs. 

lfutratne1lrm Anima-: Initia-: 1degré : 2êciègré: 3ti'degrél Instructeurs 
: 1 	 : : ____ Clubs ,__....:•.____ ....,,___..._..:,...--'--4"---.........;.. Il 1 : ....__
1 ._._.____-:.: 

~:BOSSE 1 	 1 '. t : a ,· 
'.'. • • '.• '.• '1 : 	 = 

S F."..TICK 1 : 11 	 •·• 	 · 'C '1 a '1 : '.• 	
••US NGlJIN4. '1 1 .. a : 


fil.JINEO " ': : 1
., '1 	 :•• 	 •• " 

.i:SPOIRS " a • 	 : 1 
KAFFRINE " ..• · : 1 · '. 1 

'1 'Z : '.• · 1 1 	 '.•· (1iSPOIRS DU : ·• : & '.• 	 1 '.• 
1 : 1 	 1 :~RIP 
: : 1 	 ·• : · 

~ONACOS 1 •• 1 : 	 1 · 
1 	 • :• 

{sœWNE S : -: 
1 '.• : 

,'.'.• • '. 
1 
• '.• '.'. 

1 

• 

1 

• 
·• 

, 'Z 

& 1 ••'c : 1 '.•'.• : 	 f!::---l 
, 	

•• 

( •• : ·• 
•• 	 '.• 

1 
: 

d 

La. région de IIaol~ fait partie de celles qui sont les plus dénuniel!' en 
cadras techniques. J..ih effet seula:ient 6 entra!neurs fOn,léG sont en activité 
dans cette région qui compte 446 licenciés. 

b) La Situation de~'école de football 

( r:ocâtitè ':Nom'l5re de centres:tTOi.tlbre dt élûves:Nombre d ' en'cadreui 
(---...-----..... .. ..1··, '1 
( ': '1 1 

}OOJ)L.1CK... ........:: 4 :: 220 ': 8 

~ FATICK. • • • • • • • • • •.1 11 65 	 ': 2 
'1'.• 	 '1 ,NIORO••••••••••••• 1 '1 20 'C 2 


•• 1 t 

GUINGUINIlD. • • • • • • .S t '1 2
'.• 50

'.• 	 ':oo8S118............ ': 	 71 1
1 '1 

: 


KAFFRINE.. ••••••• '1 1 '.• 18 
• 

1 

1 	 :• 

TOT.:L•••••• 1; ~ •• ;. '.l' 9 449 '.• 16 


• 

Ir L'école régionale de football utilise 16 encadreurs pour fOnïler 449 élèves 

C'est une perronllance si 1 'on sait que la plupart des clubs ne possèdent mftne 
paS d'initiateurs. De nouveaux centres sont créés à Fatick : 6 à Fatick. 2 à 
GOSSAS et 2 il F~ UNDIOUGNE. 
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r'c~rLraîr;;1Îrs : anüJ~~~: initiéJ~:~~:r6 : 2e ('e{ré : 3e decré Instr;;':-) 

(__.~lubs .•• _teur_G_ .• _-L_eur_s__ •• _ teurs )

f :----:---.:.:.----~ 
( Piani: ~ 
(--- -- .~-'"_._-:~--~.--.-:-_ ..._-_.-:-.__._..... -: :----) 

~ 1)ainangt one 

~~~~._._~_.._-~-_._--~. :---:-._----:-- 'j) 
: : :: : 

( KoupentoUT.1 

(-- ------:--------:----------I~---------:-----------:----------:-----------
~ Baobab : : : ~tSo-:::--:-------:---:-:.---~-: :-.---:-----) 
f Total :---:---3--:- 3 -:---:-­ .• 
(-.... r-.--.-:----:-..--.----..:'!.....--...-..~:--------_c-----:-.--~-.-
( : ) 

~------:-_..:---: :-----:----:-_.._--~ 
~ : : :: ~ 
(-­ ) 

L!b.bsence de conseiller technique réGional (eTR) n'a pas 'lerï!lis la mise 
en rylace des centres cl el' école de foot··~)é'.ll. Sur le plan de l' encac1.reoent tech­
nique des clubs on note une absence quasi-total dt entraîneurs. 

Aujourd'hui avec 12. mise en mlace d'un conseiller technique on es')ère 
que la réc,ion corùblera son retard. 

http:foot��~)�'.ll
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!â. rêrJon de Dakar 
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a) Etat statisticjue des entra!neurs dans les clubs. 

C entrai ncurs ,·· •• ·· · ( clubs : Animateurs Initiateurs ': 1e deg:2e deg: 3e degzInstructeur 

~-'-------!-------:----:-'--'I--: ~> -~ 
•• 

( Dial-Diop 2 : •,_:--------.ô': 
•• ... · ·· • ·• - · ••~-~ S F A : 2 : , 

~c - Poi~·~e--:-------!---;---~--;--: •• ,· 1· : .:~ SAr/dG~-:-------:-'-----:--:·• •
(-...--------------::------.-------:-----_._----•·--..----:-----: • 

·• 
( J A : : : :·· ·•(------- --------:---- '.• ·• • 
( Jaraaf · 34 •• 2 • ·• · 2· · ~- -'-------:-'-------- ---,_.:--:---:-----)

2 • 1•(_us ._GO_RED: -:___.,:--=-_: 1:__ _____~--------_;--------- l 
( aérid±an ': '. '::; 1·( -~·-I------ ....~--...._:-------:-- 1 :----~1 
( AS • DOT:}.1TES : : :::: 1 
( ~--:--_.._-......:--------_...-:---:-_....:---: ­
t~DEC ___:_______:_~______':~-:--: 1: ~ 

: 1::· 1 l( _____ Port Autonome : __________ : ___1.. ;---------­( ......_____ -....:______: :r. 

1ASC. Ni:::~_~_-_-_-----:-_-.----;~-~__......;....--:- .. 1 --l 
yn.ffiEUL ___: _______: ______; ___;__; __:_____.. _~ 

1
( Yarakh ...;:--------.~ ..., ___1___~-2_-.-,:_-...~_--: ,}1 
t~<>dèle de UBAC ; _______:_,______:~-_:-_-;_ . 

l' ::::e ~·hiaro~~e~=~~~~~~~~~=:~======~~-~---l----~:----.:l===== -l 
~ SOTRAC: :::-----------t: 
(--------:+t------.:-----------:--:-------:---:-----)

Espoirs de Yoff: : ~ 1 :: )

:-----'-+:-'--12----! ~o-r--::-;--3-'-':--9--l
Total 


: : 
 1 •• ·• 
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A) m-t~on de l'école tl.e foot-ball de Dakar. 

r--- . .
\ . . •• 
(Localité : :aom~re de : Effectifs.: Nombre d'encadreur
(---..-------,----.:---~~!:...~---:---.--.---r_-----
( •• 
( Zone l • 19 : · 38· ·?--------_._---:-----------:.......--...._----:-----­'--~ 
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La comparaison des situations des différentes régions nous montre 

une dichotomie entre Dakar et le reste du pays. En effet, nous constatons 

une conoentration des ent:ra1neurs à Iakar, non seulement sur le plan 

quantitatif, mais aussi sur le plan qualitatif. 

T~ente six (36) entra1neurs sont en activité dans les clubs et 

quatorze (14) instructeurs de foot-baIl sont affectés dans la région dont 

neuf (9) s'occupent de olubs. Or dans les régions comme Ziguinchor, Louga, 

Diourbel, Kaolack et Tambacounda le nombre d'entra1neurs en aotivité est 

infé:deur à six (6) dans chacune d'elles.... Nous constatons également une 

régression du nombre d'entraineurs utilisés de Dakar vers l'intérieur du 

pays. Cependant les régions de Thiès et de Saint Louis connaissent une 

situation plus dynamique en ce qui ooncerne l'utilisation des entra1neurs. 

Pour ce qui est de la formation des petites caté:='ories, la situation 

est à peu près identique dans l'ensemble du pays, exceptée la ré.":Îon de 

Tambacounda. :Mais les écoles de foot-ball des régions de Iakar et de 

G:_tint-Louis dont de loin les plus actives avec respectivement 61 et 68 cen­

tres. 

Ainsi à la suite de ces constats, et compte tenu d'autres facteurs, 

nous pouvons déoeler une inadéquation entre la formation et l'utilisation 

laadequation entre la formation et l'utilisation àes entra1neurs de foot-baIl 

Le manque de ma1trise par les ligues et par les conseillers tech­

niques régionaux de leur environnement et l'absence de oonseillers tech­

niques dans oertaines régions ont été des obstacles à notre travail de 

recherche des informations. Ainsi, à la suite de l'analyse de la situation 

~es entraîneurs lli~s les clubs des différentes régions, nous som es 

ar~ivés à oonstater que le nombre des entra1neurs formés est de loin su­
~érieur à celui des entraîneurs qui ~ont en aotivité sur le terrain. Le 

recensement des teohniciens formés par le ministère de la jeunesse 

et des sports et par la fédération sénéralaise de foot-baIl de 1970 à nos 

j ours, nous a donné le chiffre de 836 entraîneurs el: initiateurs de foot­

ball. Cette formation s'est ébablie comme suit: 

De 1970 à 1980 283 entraîneurs et initiateurs 


De 1980 à 1984 : 543 entraîneurs et initiateurs 


La répartition des entraîneurs selon les grades nous donne : 



168 entra,beurs de 1er de.<sré 

99 entra1neur. de 2eme degré 

20 entrabeurs de 3eme degré et instructeurs. 

Ce qui fait un total de 287 entra.!neurs dipl&mels et 549 initiateurs. 

L'étude de l'état statistique des entra,1neurs nous a pe~is de -
recenser 100 entra1neurs dipl&més en. activité dans le pays. Ainsi le 

calcul du pourcentage nous donne un taux de : 100 X 100 = 35 % • Cela veut 

dire que seulement 35 entra1neurs fomés sur 100 j§Zt effectivemènt en 

activité, d'où un taux de déperdition de 65 %. Ce taux très élevé est 

extrêmement significatif, si l'on sait 1'ilnportanoe des oha.rges finanoières 

quiexigent l'organisation dei stages de fomation. Cependant, beauooup de 

oauses expliquent oette déperdition. Certains entra.1neur8 sont ocoupés 

par une autre aotivité professionnelle tandis que dtautres sont à la 

l'eohe1'Che de ôontrat, Il faut si8naler également que quelques uns des 

entra.1neurs formés sont auj ourd r hui inactif. du fait de leur &ge. 

AUBsi,· pour remédier à oette situation n seraH nécessa.ire de 

faire un état des besoins en entra1neurs pour 1'ensemble du pays. 

DêAlaaJ;ion des besoin. des olubs en entrl1neurl3 - 4 

Les entra1neurs sont responsables au premier ohef du développement 

technique de notre foot-balle En effet l'extraordinaire développement 

du foot-ball modeme exige un CilDoadrement technique plus disponible et à 

oompétenoe au dessus de tout reproche. L' entra1neur à. une tAche très déli­

oate qui nt est pas toujours oomprise par le publio, et même par les di:ri­

geants des clubs. Par oonséquent, on devrait imprégner tous ceux qui sont 

oonoemés, du 1:&le de l' entra1neur dans la vie du club. Sa mission prin­

oipale Gst d'amener le joueur vers une réussite sportive, mais également 

sociale, de faire de oe demier un oitoyen responsable.. nis lors, il est 

grand temps de cesser de oonfier la direction de nos équipes à. des volon­

ta.ires qui ne sont pas toujours préparés à oette t6.0he qui ne leur inoombe 

pas. 

Dans le souoi de doter nos clubs d'entra1neurs suffisants nous 

a.llons ,;d'aire l t éva.luation de leurs besoms. Nous ferons Oette évaluation 

en fonotion du nombre de olubs a.ffiliés à la fédération sénégalaise de 

foot-ball et oompte tenu des besoins immédiate. Nous estimons qu'un olub 

engagé dans une oompétition officielle: ohampionnat national, régional 

et ooupe du Sénégal doit posséder au mmlmum huit (8) entra,1neurs 

ainsi répartis. 

.4 
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Un entraîneur de 3e degré ou un instructeur pour l'équipe sénior 

- Trois (3) entraîneurs de 2e degré pour l'équipe sénior réserviste et 

1 f équipe junior 

- Quatre (4) entraîneurs de 1er degré pour l'équipe cadette et pour aider 

les autres dans leurs tâches. 

Si on gffecte 8 entraîneurs à chacun des 78 clubs de la fédé­

ration sénégalaise de foot-baIl, en aura : 78 X 8 = 624 entraîneurs. Or 

depuis une quinzaine d'années 287 entraîneurs seulement ont été fomés. 

Ces deux chiffres comparés font ressortir un déficite de 337 entraîneurs. 

Mais ce ohiffre ne représente que le nombre global qu'on devrait fomer. 

Pour pouvoir utilis~r 337 entraîneurs il faudrait tenir com~te du taux de 

déperdition de 65 %. Ainsi on devra fomer en plus : 35 X 3J7 = n8 
100 

On doit pour couvrir les besoins immédiats former: 

337 + 118 = 455 entraîneurs. Puisqu'an a déjà fomés 168 entraîneurs de 

1er degré, 99 entraîneurs de 2eme deGré et 20 entraîneurs de 3e degré 

et instructeurs, il :fà.udm donc de..ns le calcul du nombre à former dans 

chaque grade exclure ces derniers. Ainsi on aura à fomer 

(m X 78) - 20 = 78 - 20 : 58 entraîneurs de 3e degré et instructeurs 

(3 X 78) - 99 = 234 - 99 = 135 entraîneurs de 2eme degré 

(4 X 78) - 168 = 312 - 168 = 144 entraîneurs de 1er degré. 

A Ce nombre 337 dont ont besoin les clubs, il faudra également 

ajouter, les entraîneurs afr.ecrés à la direction technique nationale de 

la fédération sanégalaise de foot-baIl, aux lignes et aux districts. 

l~is pour réussir à combler ce déficit on entraîneurs, il faudra 

non seulement les former, mais également les utiliseer à bon escient, les 

motivor, les contrôler. Cela nous amenera donc à essayer de caœner les fac­

teurs qui s'opposent à une meilleure utilisation des entraîneurs. 
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PROBL]l\:8.TIQUE DE L'UTILlSA'l'ION DES l!llTRAlN1OR9. 

.. 
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L'analyse de la situation actuelle des techniciens du foot-ba11, 

fait ressortir beaucoup d'insuffisances dans le domaine de l'utilisation 

d,-~ Gntraîncurs formés. :Bh effet, COlllDO nous l'avons vu dans le chapitre 

précédent, 35 % seulement de ceux qui ont suivi une formation son en ac­

tivité. Cela veut dire qu'il y a une forte déperdition des entraîneurs 

elle r-ravite autour de 60 à 65 % • Pour cerner cette problématique, nous 

'.'ons faire une oritique de l'utilisation des entraîneurs. Celle-ci nous 

peroettra de saisir les grands obstacles qui se posent à ce niveau. 

4-1 Cri~~ue de l'utilisation des entraîneurs 

D'une manière sénéra1e, les stagiaires proviennent des clubs ou 

bion ils sont fonctionnaires du ~US (maîtres, professeurs d'EPS option­

naires de fcot-~~ll) après leur formation, leur utilis~tion pose un problè­

me nussi bien au MJS qu'à la FSF du fnit d'un statut non constitué ou 

[lUX contours difficiles à cerner. ~,1ême si certains d'entre eux sont 

à l'origine fonctionnàres, tous jusqu'à un passé récent s'adonnaient 

de façon bénévole à la fonction. Ce n'est que depuis cinq ou six ans que 

nous voyons appnraître une catégorie d'entraîneurs qui se disent "profes­

sionna1s". i,!ais qui en est exactement du statut de tous ces entraîneurs 

bénévoles ou pc'l.S, "professionnels", fonctionnaires ou non? Comment sont-ils 

u-::;ilisés ? Eh fait pour ce qui est du statut on ne peut pas à proprement 

dire qu'il existe réellement. Il y a tout simplement, une pratique qui per­

de retrouver de grandes orientations. 

4-2 kes_~~traîneurs bénévoles 

C'est l'orientation la plus ancienne mais elle tend à dis­

p<.ü'aître. :Bh offet, depuis la multiplication des clubs d'entreprises qui 

possèdent ln plupart du temps de gros moyens financiers, et avec l'in­

fluGnce du professionnalisme, on voit de plus en plus les entraîneurs 

exiger 12, signé1.ture d'un cont:rot au club. Actuellement, cette pr2.tique 

sIest tellemœat développée quI elle a gagné les clubs traditionnels, qui 

pourtant, n'ont pas toujours les moyens financiers pour faire face à cette 

situ8.tion. 
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Les entraîneurs bénévoles, on les renccmtre essentiellement 

dans les clubs tradi ti"nnels. Al)rés leur fornation, ils retournent dans 

leurs clubs d'i'rigine aUJlquels ils sont liés [!ar des sentioents d'affec­

tion • Cepen"lant ce phénonéne vorte préjudice au foot-ball ; car la plu­

part de ces entraîneurs visent des postes qui ne correspondent pas à 

leur coopétence et à leur niveau de f0rnation. Ils ccnstituent ainsi 

un obstacle d'une part à t0Ut progrés technique 1e l'équipo et dtantre 

part à l'arrivée, l'installati~n et la productinn le tout nouvel entrat­

neur coopétent que le club voudrait utiliser n~ne gratuite~ent. Il faut 

dire que cela est possible grâce à l'existence de cL~ns au sein des 

dirigeants et ~ complicité de ces derniers. 

LI- - 3 !ps entraineurs fonctionnaires 

Ils étaient affect8s en général comme CTR Ils intervenaient 

au niveau des ligues devaient s'occuper surtout des sélections ré­

gi m'les, de la forrmtion, du suivi et du c!)ntrôle des cadres de sa 

région. I~ se charg~ient également de la détection des jeunes t~nts 

et d.e l'organisation de la fo:rr:ratinn du jeune foot-balleur. Donc s'il 

leur arrivait d'entraîner une équipe c'était de façon bénévole. 

Mais depuis quelques années, ils (mt conmencé outre leur fonc­

tion de CTR, à occuper celle d'entraîneurs des clubs traditionnels 0U 

d'entreprises avec un contrat dnnent signé; et depuis deux ou trois ans, 

le départeoent da tutelle va jusqu'à les nettre à la disposition de ces 

clubs ponr1ant la période qu'ils désirent ou jusqu'au jour où le club 

rompt le contrat. Alors, ils sollicite/~e autre affectation. 

Les enseignants d'éducation pgysique et sportive (E.P.S.) 

Il n'ya :'as touj-urs une collaborati:'.n entre los enseignants 

d'E.P.S optionnaires de foot. baIl et la FSF. En effet leur foroation, 

leur v _~ation et leur acticn sur les jeunes doivent ~tre d'un apvort 

inportant qu'il ne faut pas néglir~r. Leur fornation pé'iagogique liée 

à une pratique sur ~.e terrain pourront faire d'eux d'excellents entraî­

neurs. ae sont les naltros et les professeurs d'E.P.S. Ils intervien­

~~::;.:1t en général en encadrant des équipes scolaires. 

Nous ne terninerons cette j?artie sans parler d'un ';"lhénonéne 

n0uveaux, nais non noins inportant qui cOI!lment'ftinidenent à s'installu : 
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il s'agit de l'exo:le des entraineurs vers d'autres pays. Mais les pro­

bléo.es les plus ioportants sont d'ordres financiers, matérieüt, organisa­

tionnel:! et socia.professionnel!. Ainsi compte tenu de tous ces facteurs 

nous allons essayer de faire des propositions pour apporter. des solutions 

à l·ineffic~i té de l'utilisation 1es entra1neurs. 
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CHAPITRE V 
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L'analyse de l'ensemble des donnoos liées à la foreation et à l'uti ­

lisation des entratneurs de foot-ball nous a amené à dégager un certain 

nombre de propositions. .Dans cetm optique noua réfléchirons en fonction 

de notre situation de pays an voie de dé\dloppement où le s moyens font 

souvent_4éfaut. En ce sens, nos propositions se voudront pragmatiqueS 9 

et réalistes. Il s'~git essentiellement de créer des conditions pr6pices 

à l~ formation, à l'utilisation, au contrôle et à la maîtrise de l'action 

des entraîneurs par le oinistère 1e la jeunesse et des sports.et la fédé­

ration sénégalaise de foot-ball. 

5-1 'lanification de la formation 

A.la saite de l'otud.e de la grande période de formation nationale des en­

traîneurs, c'est-à dire de 1970 à nos jours, nous avons dénombré 287 en­

traîneurs de 1e t 20, et Je deBTé ou instructeurs formés. Pour la. période 

la plus proche qui couvre ces quatre (4) dernières années, 141entratneurs 

de 1e, 2e, et 3e degré ou instructeurs ont été formés. Or l'étude de 

l'état st"l.tistique des entraîneurs ck1.ns les clubs pour ces leux dernières 

années nous a perDis de constater que Cent (100) entra.tneurs seulement 

sont opérati~nnels. 

Lorsque nous avons évalué les besoins 1e clubs, nous nous sommes rendus 

compte que ceux-ci SI élèvent à 624 entraîneurs. Donc il faudra former 624­

287 = 337 entraîneurs dd 1e, 2e et 3e degré ou instructeurs pour couvrir 

les besoins. 1·1ais si on tient compte du taus de déperdition (préCédemment) 

calculé), on aura à former 455 entra1neurs 

A ces besoins des clubs, il faudra ajouter ceux de la fédération sénéga­

laise de foot-baIl. L~ structuration de l"l. Direction Technique Nationale 

a créé six (6) équipes nationales le foot-ball "l.U Sénégal: 

-l'oquipe mtionale sénior, 


-l'équipe nationale espoir, 


-l'équipe n-1.tionale junior, 


-l'équipe natio!1:1.le c8.dette, 


-l'équipe nationale scolaire et universitaire, 


-l'équipe na.tion-.....le militaire 


A ch~cune de ces six (6) 6quipes, il faut au moins deux (2) entraîneurs. 

Si on ajoute à ces douze (12) entratneurs le directeur technique nRtional, 

ceh fera treize (13) entraîneurs pour 13. fédération. 

http:sports.et


Les ligues ont égale~ent besoin de deux (2) entraîneurs par sélection 

régionale sénior, junior, c~dette ct de l'école de foot-baIl auxquels il 

faudr~ ajouter le directeur technique régional. Pour les dix (10) régions 

on aura: (2X4) + 1 = 9 9 x 10 = 90 entraîneurs. 

Chaque service région~l de la jeunesse et des sports doit également avoir 

un entraineur~ Pour l'ensemble des rég1ons'~,aura dix (10) entraîneurs 

De c~me avec un entraîneur par service départemental de la jeunesse et 
pour.

des sports, on aura/~~ênsemble des départements trente (30) entraîneurs. 

En totalisant tous ces besoins, nous aurons 

455 + 13 +90 + 10 + 30 = 598 entraîneurs de 1e, 2e et 3e degré ou instruc­

teurs à forcer. Compte tenu denos possibilités et du coat très GlevG de 

la formation, nous allons nous projeter dans le moyen terme (4 à5 ans) 

~our atteindre nos objectifs. Ainsi pour réaliser cette for~ation, notre 

planification sera étendue jusqu'en 1990. 

3n cinq (5)ans nous devons former 598 entraîneurs. Il nous faudra donc 

for~er par ~n 598 5= 119 entraîneurs de 1e,2e et 3e degré ou instructeurs 

selon les besoins pour chaque Brade. 

5_2 Actions au niveau des clubs 

La féd6ration sénég3laise de foot-ball doit sensibiliser les res;}onsables 

des clubs de la nécessité de la formaation des cadres aussi bien techni­

ques, qu'administr~tifs ou ~éaicaux : entraîneurs, secretaires, trésoriers 

de clubs, masseurs, seigneurs, et medecins. Dès lors, l'entraîneurs dont 

la t~che est 13 plus délicate pourra réaliser son travail ~vec beaucoup 

plus de libert8, de confiance et avec une meilleure collaboration avec les 

autres composantes 1u club. 

P~ ailleurs, les dirige~nts des clubs doivent se sentir fortement 

concernés peu' le pr0blème 1es cadres et donc de leur forflation. L'un des 

rôles des dirigeants consistera ainsi à se procurer et à diffuser les in­

formations émanant de la fédération sGné:01aise de foot-ball et du minis­

tère de la jeunesse et des sports concernant les 1iverses possibilités ~e 

formation des cadres : 

-organisation de réunions ('·u de journées d'information au nivenu du Club, 

-Etablissement d'une document'1.tion mise à la:1isposition des interessés, 

-diffusion des calendriors des iifferents stages rel~ti~à la formation 

des cadres. 

ys-3 Rele et mission des ligues et des jistricts dans la formation 

Ces structures à l'image de let fé'iération s0nég.:llaise de foot-ball doivent 

s'occuper davant8.ge de la formatien et dG l'utili sation de s entraîneurs. 

Ainsi ellespourront fournir aux clubs de leur aire géogr'1.phique les cadres 

http:davant8.ge
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. 5-4 Actions de la fédération sénégalaise de foot-baIl 

Si un effort a été déployé ces dernières années pour la formation des Ca­

dres, il n'en demeure pllS moins qu'il reste encore beaucoup à faire, vu 

l'insuffisance des entratneurs et la pratique intensive du foot-baIl dans 

notre pays. 

) a) Recyclage 

Il faudra :lonc former et utiliser un plus grand nombre d'entratneurs ; 

mais également que ceux qui sont sur le terrain soient régulièrement re­

cyclés, bien informés jes tendances modernasdu foot-h.."tll, pour ~tre effi­

~~ces et opérationnels. 

La fédération sénégalaise de foct-h~ll ~oit organiser des séminaires pério­

diques où les entraîneurs débattent des questions les plus actuelles de 

l·entraînement • 

• b) 	 Actions de contrele 

Dans le souci de suivre l' entraineur da.ns son travail, une licence fédéra­

le lui sera attribu8e. S'il n'exerce pas J.)end.i1.nt deux années consécutives 

sans motif valable 9 la licence lui ser.'1 retir!ie. Ce procéd.,~ permettra aus­

si ::le contreler le pétssage de l'entraîneur dl un gr3:ie à un ·'lutre après un 

certain nombre d'années J'activité. Les clubs ~ffiliGS à la fédération sé­

négalaise de foot-ba.ll doivent ~tre soumis au re4§ct strict de l'applica­

tion des instructions en matière d'utilisation des entratneurs. Par coneé­

quent il-utiliseront les entraineurs conformfuent aux niveaux. définis P?..r 

la direction technique nationa.le de la féd<5ration sénégalaise de foot-baIl. 

5-5 	 Au niveau ministGriel 

Par rapport aux budgets des autres directions du ministére de 1:1 jeunesse 

et des sports, celui deb. direction de la fcrf'ln.tion et du contrôle (n.F.C) 

se trouve ~tre le plus faible (4 à5 millions). alors que les autres se si ­

tuent entre 50 et 150 millions. L'importance accordée au secteur Je la 

formation n'est pas par cOl'E'.équent très remarquable.\insi cette fai.blàse 

du budget se reflète sur l'l formation des c~dres techniques du foot-baIl. 

Actuellement les stages sont org~nisés ~u seul niveau fédéral grâce à la 

subvention du plan :le développement et du foot-ball ou grâce à l'aide de 

pays amis. C'est pouquoi, les autorités compGtentes du département minis­

tériel doivent ~tre davantage sensibilisées sur l'importance de la formation 

et du subri des entraîneurs, afin qu'elles leur accordent une plus grande 

part dans les budgets futurs du ministère. 

http:nationa.le
http:foot-ba.ll
http:J.)end.i1.nt
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'f 	 En outre, le ministère de 13 jeuness~ et des sports doit donner de nouvel­

les instructions aU5 ma1tres et aux professeurs d'é1ucation physique et 

sportive pour qu'il s interviennent 1~vantage dans les clubs civils qui 

ont tant besoin de leurs services. 

Cependant la direction de la formation et 1u contrele se chargera de 

veiller à la délivrance de diplemes d'entraîneurs de 10, 20 et 3e ~gré 

à ces enseignants, pour mat&rialiser leur équivalence avec les entraîneurs 

formés dans les stages. Et pour ce faire, le ministère de la jeunesse et 

des sports doit imprimer des diplômes d' .:;ntra1neurs. 

i5-6 	 Intervention des structures décentralisées du ministère 

dela jeunesse et 'lu sports 

a) 	-Les centres départementau~ d'éducation popuhire ... et du sport. JCEDEPS 
En plus de leur oission d'animation et d'organisation des compétitions et 

des activités récréativ~s, les CEDEPS ont à jouer un rôle important dans 

la formatio~ des entraîneurs. Ils doivent en effet multiplier les stages 

de formation d'initiateurs et j'entraîneurs de 1e degré &ans leur dépar­

tements. 

b) 	 -les services régionaux da la jeunesse et des sports (SRJS) 

Ils doivent également aider les C~DEPS dans leurs t!ches et pousser les 

ligues à organiser des stages avec l'aide des conseillers techniques 

régionau"l!( (cm) • 

c) 	L'institut national supérieur de l'éducation populaire et du sports 

(INSEPS' • 

la création à r'rIS?E:Sd'un ·:lépartoment de f·)rrnation d'entraîneurs spécia­

listes pourrait ~tre envisagée. :!~ais ceci ~ 11 échelon le plus élevé. 

L'ouverture 11un centre de docu~entation suffisamment équipé encouragera 

certes les recherches dans tous les domaines qui touchent l'entrainement. 

.;5-7 Au plan social 

a) ~évalorisation de la fonction d'entraîneur 

Il est grand tem~:'s de révoJ~iser la fonction d'entraîneur à tous les 

niveaux. Hais cette révalcrisation ne peut ~tre effective que par l'Glaibo­

ration et l'adoption d0finiUves d'un st'3.tut de l'entratneurj sénégalais 

de foot-baIl. 

Le statut doit stipuler les droits d~ l'entr'3.ineur ; s'il est béné~le, 

s'il est arJateur ou amateur mar.J..)n, s'il est professionnel ou fonction­

naire du ministère de la jeunesse et des sports et en meme temps con­

tractuel. Les entraîneurs les plus méritants sur le terrain ·:loivent ~tre 

enc~uragés par l'attributiolde bourses de perfectionnement à l'étranger 

et aussi par l'affectation à des postes .ja grande importance. 
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b) Contrele du travail ~es entraîneurs 

La très grande mobilité ~ee entraîneurs n'est pas propice à un travail 

efficace et efficient sur le terrain. Donc il est necessaire de la frei­

ner afin que ces derniers puissent mener un travail à long terme d~ns un 

club ou dans une région. Il faut ~u minimum deus ans pour donner un style, 

une personnalité à une équipe le foot-baIl. Compte tenu de nos faibles 

rmoyen, nous ne ]Quvons nous permettre de rieplacar nos techniciens toutes 

les saisons sans :;?our autant avoir b possibilité de suivre et le contrt)­

1er l'efficacité de leur travail. 

La résolutio~ du problème du recrutement des entraîneurs par les clubs 

pendant l'interaaison, permettrait une meilleur preparation de la saison 

suivante. Comme c'est le cas pour le transfert des joueurs, le recrutement 

des entraîneurs doit se faire également avant le début riela saison sportive. 

~ La formation des entraîneurs est une necessite pour toute fédération sou­
.. 

cieuse lu présent et surtout de l'avenir de sa discipline. Ainsi nous deu~ 

rons fermement convaincus que la pL~nification de la formation des entraî­

neurs pour combler le déficit existant, et ~aintenir l'équilibre entre la 

formation et l'utilisà.t!on doivent ~tre une oeuvre c'Jntinue, à pOUlJsuivre 

inlassablement. 
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Les Îroblèrt.es que ~10US venons de soulever et les difficultés qui s'y gref­
fênt, nous on~ &;len J à consirtérer que la fOrIDati on eles entraîneurs n'est 
'Jas une fin en soi. ~:ais qu'ellé doit être dialectiquement liée ii leur utili­
sa-.;~ono i:.1si à la suite de notre étuùe, nOllS avons constaté que non seulement 
les effectifs fornés ne couvrent pas les besoins, mais également la plupart 
des entraîneurs di~,lôr:lés ne sont 'Jas en activité. Dés lors, nous sommes per­
suadés ~ue pour être 6fficace, l'utilisation des ~ntraîneurs doit stadapter 
aux structures d'une part et ré·,ondrc (l'autre part aux objectifs poursuivis 
par la féù6ration sénégalaise de football et~)ar le ministère. l\ savoir le 
dévelo"per.lent du football et l'élévati on du niveau de l'él:J:ite. llotre étude 
nous a amené à retracer 1 thistorique de la formation des entraîneurs au 
SénéGal. En aborcIant ce charitre, nous nous sommes aperçus que cette formation 
a cormaené à s'ol''lérer dans notre pays bien éwant l'indéDendance. Cependant elle 
a été pl~s ou moins tributaire des multiples contradictions qui ont marqué 
l'évolution de notre football. Aussi elle a connu des phases dynamiques et des 
phases de stagnation. 

A la suite de cette wlalyse, nous avons essayé de poser la problématique de 
la formation cl.es entrë..Îneurs. Dans cette ontique, nous avons essayé de cerner, 
le cadre des structures de formation, la nature, les lieux, la durée et les 
programmes de ID, forr,lation. Il en résulte que le problème majeur de la forma.­
tion et de l'utili sation,des entraîneurs est lié à l'inadaption des structures 
à l'insuffisance des moyens matériels et finé'J1ciers et enfin fi. l'ine.xiJrtence 
de statut de l'entraîneur. 

L'obserTation de la situation des entraîneurs nous a nermis de relever un 
l,.ancr~e cl t entraîneuro dans la plupart des clubs. Ainsi le ra-oport entre le 
nombr..:: c~.'entraîneurs forraés et le nombre d'entraîneurs utilisés nous a 
montré un taux d'utilisation très faible de ces derniers. Nous o.:vons noté~ 
aussi une répartition inégale des entraîneurs SuiVWlt les régions. Bans le 
souŒi.. de résoudre cette inadé.quation entre 12, formation et l'utilisation 
des entraîneurs, nous avons jugé nécessaire Cl. '3v21uer les besoins èt' abord, 
-)our ensui te essayer de sai rIes [;rands pro'J1èmes ctui font obstacle à une 
meilleure utilisation des entraîneurs. 

r 	Dons cette tentative, nous avons avanc8 un certain nombre de propositions. 
Dans le sens è 'une v6ri table pror,lotion sociale des entraîneurs T)our un 
meilleur cléveloT)pement du football sénégalais. En effet la formation devrait 
être -"rise en charGe clauan-ta[,e par toutes les structures concernées. L'éla­
boration et l'adoT)tion d'un statut définitii des entraîneurs pen~ettrait 
une affectation rationnelle de ceux-ci nar la fédération sénégalaise de 
football. Il s'en suivra alors une maîtrise, un suivi et un contrôle du 
travc:il des entraîneurs. 

[- Enfin une meilleure plannification de la forr,lation assurerait une connais­
sance exacte des besoins. Au terrne de cette étude nous dirons que malgré les 
)robTès réalisés ces dernières année8 dans ce domaine très délicqt de la for­
mationet de l'utilisation des entraîneurs, il reste beaucoup à faire. Aimsi 
notre amlJi tion a été d'essayer de déGager les principes essentiels de ce que 
devrai t être la base cle trav;Jil et perr,lettre à chacun, entraîneur, dirigeant 
de club, fédération et ministère de faire valoir ses pro9res idées et permet­
tre la formation cl'un ':ÜU6 STand nombre d'entraîneurs et une meilleure utili­
satan de ceux-ci. 
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ANNEXES 




ij,ESSIONS DE FORMATION D'ENTRAINIDRS DE FOOTBALL 1956. 1965 

(tab1ea~ n° 1)
! 
1 Dates Lieux Grades 	 Ntre de st~re de 

gt&:i!'e diplomés 

1956 ST. LOUIS • DAKAR 	 Moni teurs auxiliaires 2 7 

1957 DAKAR • KAOLACK. CONAKRY Moni t~lrS auxiliaires 3 8 

1 

1959 DAlQR 	 Mmnitaurs auxiliaires 1 2 

1961 DAK.\R. THIES. DIOURBEL. ST-LOUIS Entraineurs régionaux e 66 


ZIGUINCHOR Monitettrs 1° de~ré 


1962 KAOLACK.DIOURBEL. ST-LOUIS Moniteurs 1° degré 5 53 

DAKAR 


1963 ZIGUINCHOR 	 Moni teurs 1 ° Degré 1 8 

1964 ~rtIES.ZIGUINCHOR • Th\KAR Moni teurs 1° degré 	 5 52 
TAMEACOUNDA 	 Moni teurs 2° degré 

Entraineurs régionaux et 

inter!l8ioenaux 

101965 
, 

Th\KAR 	 Uoni teurs degré 1 21 
1 

TOTAL 	 26 217 



SESSION DE FORi\1ATI Il miS ENTR.UNIDRS DE! ]UOTlù\LLDE 1970 à1980 


(tableau n° 2)\ 
1 


~ 

Dates structures organ.i,.- lieux nature du stage Nbre de Nbre 

satrices 1 s~agiaires entrai 
1 n eurs ad 

1 mis 
!

15 juin SEJS CNEPS DE TRIES 	 iFormation d'entraineur 37 22 
,15.670 DEPS du 10 degré 

15 au 3e ~lission Française Universi te dè il1i.k.ar formation d'entraineur----~----,-------- . 
4 72 	 d'aide et de coopé- de football 2°degré 16 15 

ration.SEJS.FSF 

,~ 

12 au 2t SEJS?SRJS IDcap- centre sportif 	 1formation d'entraineur; 22 10 

11.72 	 vert DFC IRA I\fUill DIOP de football 2°de~ré 

16au26 	 SEJS.SRJS ID fleuve ST-Louis 1formation d'entraineur 22 14 
12.72 

-=L D.F.C 	 de football 1°de~ré 

DécembrE S.E.J.S l!IGNONA 	 Formation d'entraineur 15" 
}2 	 i de f 00 tball 10 de~ré 

20.4.au S. E. J. S FfumCE ARSENAL J)E DAKAR 	 formation d'entraineur 14 9 

4.5.73 	 de football franco-sén~ 

àalai se 10 de~ré 

15 au 2 F.S.F. ;CCTS FLEUVE formation dtinitiateur a!$ snI 
de football 

25.4.au F.S.F ;C.C.T.J DIOURBEL 	 Formation d'initiateur 17 9 
3.579 de football 

1
i8au 30 S.E.J.S. C.N.E.P.S de Thiès 	 formation d'entraineur 32 28 

de football ~Odegrè ! 
! 	 1 

1 

Total 	 188 1491 9 
1 

1 	 l1 

1 

1 
1 	

1 
1 

1 
1 

1 

i 	
1 
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SESSIONS DE FORUATION D'INITIATIDRS DE FOOT-B.ALL 1980.1984 

(tableau n 9 '3) 
l , 

~tes Lieux :St1uctures organisatrices: Nbre de iNbre de 

-~-----t-------- : stagiaires te diP19m 

1 

sIl----~---------------------+I--~--- ­
19.6 au31.7.81 Stade A.H. DIOP C.R.P. Cap-vert ! 68 561 

1 1 

Dakar 1. 1 

1. au 10.10. 81 CDEPS LOUGA 

CDEPS RUFISQJE 

21 au 28 .3. 82 Stade Wil tore CDEPS 

ST.LOUIS 

31.3 au10.4.82 CDEPS PIKINE 

3. 5~--au7--21-.-6OS2lFoyer de OUAKAM 

5. au1611.82 TRIES 

CDEPS.SRJS.CRP LOUGA 

IfrH du CNP 

CDEPS. Dr.N. du CNP 

CD..2?S • If.I1N du CNP 


CRP ST;LOUIS 


CDEPS PIKINE.l1l'N duCNP 

CDEPS Dakar plateau 

yer de Ouakam.If.I1N duCNP 

CRP TRIES. IRJS • Dr.N du 

CNP 

16 

25 24 

19 17 

15 13 

8 

25 20 

PIKINE IRJS duCAP-VERT CDEPS 
PI~N~ ~__ru CNP ~ 

------------t 
CTRJS Sine-Saloum CDEPS 12 

FATICK FATICK l1l'N.duCNP 
, 
! -----------------r---------j-----.,-­--------!~- -, ­

CTRJS.CRP Sine-Saloum 8 
KAFFRINE CDEPS KA...4'FRINE CNP 

t-------- ----- ­
1 CTRJS CRI? Sine-Saltum 12 11

NIORO ru RIP 
1 

L 

l 
I26.7au4.8.84 KAOLACK 1 CTRJS CRI?~ne-SALOUM 33 28 

n13 au 20••8 10" 

http:26.7au4.8.84
http:au1611.82
http:au10.4.82
http:au31.7.81
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SESSION DE FORJ\L\TION D'ENTRAINEURS 1 ° DEGHE DE FOOTBALL 1980.1984 
( tab1 e[\.u nO L..) 

! l'iDates leux structures organisarices
i j 

1 ~t~f~i~~s 1r1,J~f~ml s 

i ! 
1° au 13.6.81 CNEPS TRIES ClJEPS • CRP TIllES CNP. DFC 

1 

14 8i 
! 

1 

, 
1 

SRJS.CDEPS.CRP.DIOURBEL.CNP. 43 25 

i30.8.au13.9. 83 DIOURBEL DFC 1 

18 ! 


::~2Q9oE::-l6 .. 10.83 TRIES CRP TRIES. CNP. DFC. 20 17
i 

11 ! 
l 

26 .11 au 7.1.84 
1 

iDAKAR stade Iba! IRJS.CRP.CAP-VERT.DTN du CNP 57 48 
1 

T,iar DIOP 
1 

DFC 
1! 1 

SES ~ION DE FOm.TATIO ~ D4ENTRAINEURS 2° DEGR2 DE FOO'I~ALL 1980.~4 
1 

1 !
1 

1 
1 
1 

1 5 au18.11. 83 DAKAR INSEPS M.I.S • RFA • CNP 32 23 

1 

1 
i 

i 

1 

~ 

i 
1 

1 i 

1 

i 1 \ 



BIBLIOGRA.'RBIE 

6 - RIOUX GEX)RGES et CEAPPUIS RllYUOND, la cohësion de l'équipe, 

Paris, lière.irle philosophique J VRIN Vii édition 1976 

..Qor,lpto-rcndu du Colloque international 


"Sports collectifaU VICHY 1965 


-llhtretian aveo lIr G:lSS:»'.lA, secrétaire administra.tif de la 
féd 
Fédération Sénégalaise de Football. Immeuble Gmtinl? 3an.o 

ét age D1JClJt 

....J:tapport s cl' activité des ligues régionales de football. 1982 .• 1984 

Direction Technique Nationalo de football F.S.F 

-Compte rendu de l'assœblée générale du comité na.tional 
provisoire de football (C N. p. 1984 

http:G:lSS:�'.lA

	Page de garde.pdf


REPUBLIQUE DU SENEGAL                                                             


---------------                                                                                     INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR

MINISTERE DE LA JEUNESSE                                                              DE L’EDUCATION POPULAIRE


          ET DES SPORTS                                                                                           ET DU SPORT

                                                                                                          -------------


                                                                                                           (I.N.S.E.P.S.)


MEMOIRE DE MAÎTRISE


Es-SCIENCES ET TECHNIQUES


DE L’ACTIVITE PHYSIQUE ET DU SPORT


FORMATION DES ENTRAINEURS ET DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL AU SENEGAL : Pour une utilisation plus efficace des entraîneurs formés

Présenté par :

Monsieur Elimane Gambi SY

Sous la direction de

M. Abdoulaye DIAW

Inspecteur technique de la Jeunesse et des Sports

Année de soutenance : 1985



