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Avant-propos

Ce document constitue un axe de réflexion pour les responsables
du foot-ball sénégalais dans le domeine de la formation et de l'utilisation
des entralneurs. ™ effet, non seulement il y a une solidarité entre la
formation et 1l'utilisation des entraineurs, mais égalcment cette der—
nigre doit &tre suivie, contrblée et maitrisée. Cette étude répond
& un réel besoin des entraineurs, des dirigeants de 3lub, de la fédé-
ration sénégalaise de foot-ball, du ministére de la jeunesse et des
sports et enfin de tous ceux qui oeuvrent pour la vie quotidienne du

Nous avons voulu donner aux responsables du foot-hall un outil

de réflexion sur le contenu et la finalité de la mission de 1l'entraineur.

Puisse ce mémoire aider davantare la fédération sénégaleise de
foot-ball~ et les entraineurs dans leurs tiches dont dépend pour une

grande part l'avenir du foot-ball de notre pays.
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Le développement du foot-ball d'un pays, quelque soit le con-
tenu qu'en lui donne, pesse nécessakrement par la satisfaction des
besoins minimum en matiére de cadres techmiques. Admettre cette évi-
dence, c'cst metire en exergue la relation qui existe entre la formation
et 1l'utilisation des #ntraineurs d'une part, entre le potentiel formé

et les bespins des clubsg d'autre part,.

Lorsqu'on observe la situation de nos clubs, certaines inter~
rogations interpellent notre attention : la formation des entrafneurs répond-
elle aux besoins de 1'évolution du foot-ball ? Le profil de 1l'entratnaur
permet=il une utilisation efficace dec ce dernier ? Ce sont 13 autant
de questions importantes qui mettent en exergue s'il en était tenues, les
relations qui existent entre le probléme de la formation des entralneurs

et celui de leur utilisation.

C'est pour avoir réfléchi et analysé l'ensemble de ces problémes

que le th®me : Formation des entraineurs et développement du foot-ball au

Sénégal pour une utilisation phus efficace des_entraineurs formés a attiré

~

notre attention, Ainsi u% domaine aussi délicat & exploiter, nous sen-

tons 1a nécessité de limiter notre sujet nux clubs affiliés & la Fédération
sBnégalaise de foot-ball. Dans le souci de cerner d'une manidre sys-
tématique cette formation, nous allons dans le chapitre premier de

notre étude, aborder l'historique de celle~@i. Dans cette perspective

nous mettrons en relief les grandes pfriodes qui ont marqué la for-

mation des enirzineurs. Bnsuite nous cxaminerons la problématique de la
formation actuelle., Ce point nous permettra, aprés avoir analysé la situation
présente, de poser le rapport entre la formation et l'utilisation des
entroineurs, A 1la suite des résultats recueillis nous essayerons de

cerner la problématique de l'utilisation des entraineurs formis,

Thfin nous ferons des propositions pour une utilisation plus

efficace des entraineurs.




CHAPITRE
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HISTORIQUE DE LA FORMATION D3S MNIRAINZURS DE FOOT-ALL AU SENZGAL




1-1

l1-2

La formation des entraineurs de foot-ball, ne date pas en réa-
1lité d'aujourd'hui. L'implantation du foot-ball au Sdnégal est fortement
liée & la présence francgaise.llais si la pratique du foot-ball a commencé
4 s'organiser dés 1921 avec la naissance du premier club sportif sénéga-
lais ¢ la Jeanne d'Arc, il a fallu attendre 1956 pour voir apparaitre la
premiére session de formation d'entraineurs. Dans le souci de doter
d'un encadrement technique efficace les nouveaux clubs créés en Afrique
occidentale frangaise entra 1921 et 1956, le ministére frangais de 1la
jrunesse el dg sportsy envoyait des teclmiciens pour l'orxrganisation de
s-tages de formation d'entraineurs. Cette méthode s'!'était maintenue

jusqu'an 1965, . Cinq (5) ans aprés 1'indépendance.

Aussi, pour mieux cemer 1l'évolution de cette formation, nous
allons diviser notre étude en quatre (4) périodes qui vont de 1956 &

nos jours.

1956 - 1965

B 1956 sous la direction de Raoul Dia-ne entraineur fédéral
de la Pédération frangaise de foot-ball, une équipe teclnique sillonnait
tout le pays en organisant des stages dans les différentes régions, Ainsi,
durant cette période, 26 stages furent organisés, permettant la formation
de 217 entraineurs de foot-ball, I1 s'agissait de moniteurs auxiliaires,
de moniteufs ler degré et 2eme desré, et enfin d'entraineurs régionaux
(cf tableau n® 1). Ces stages s'étaient déroulés & Dakar, Thids, Diourbel,

St Louis et Ziguinchor,

1965 = 1970

Cette période est marquée per une stagnation de la formation. Fh
effet apreés 1'indépendance, le 3éné~al devait prendre en charge la formation
de ses propres czdres techniques. Mais 1'gbsence de structures ne permet-

tait pas la poursuite de cette action.

1970 - 1980 .

Avec la Réforme Lamine Diack on 1969, un Comité National provisoire
investi des pouvoirs les plus étendus fut créé. Plusieurs raisons expliguaient
cette réforme., Cette période était caractérisée par une absence totale
de politique de promotion des petites cat égories (Junior, cadet, minimes,

etc...) négligées au profit de 1'élite.



La Jjuxtaposition des structures d'animation et d'organisation
du foot-ball compremettait, par la diversité de leurs actions et parfois
1l'opposition de leurs objectifs, 1'unité du foot-ball sénégalais., On

notait également une opposition entre le Cap-Vert et les autres régions.

Bn 1974 le cohité national provisoire disparaissait pour laisser
la place & la Pédération Sénégalaise de foot-ball, Mal;iré ce changement,
cette période msera marquée par une installation de la violence dans les
stades. qui procéde non seulement de 1'insuffisance d'éducation aportive
du public, des joueurs et responsables de clubs, mais également de la non
application stricte et rigoureuse des réglements par la fédération. Cette
situation va durer jusqu'en 1980. Ainsi durent cette période on va
agsister 34 une reprise trés peu dynamique de la formation des cadres

techniques.

m dix (10) ans, saulement sept (7) stages ont été organisés pour
la formation d'entraineurs de ler et 2eme dezré et huit (8) stages dans
toutes les régions pour la formation d'initiateurs de foot-ball, -

) " Ces
stages ont permis la formation de 144 initiateurs en 1979, 70, entratneurs

de ler degré et 48 entraineurs de 2eme dezré (cf tableau n® 2).

Cette situation de crise quasi-permanente entre la Fédération
et les clubs d'une part, la Fédération et les ligues d'autres part a entrai-
né le retrait<k}%élégation de pouvoir & la Fédération sénégalaise de
foot-ball en Aofit 1980, Le Ministére de la jeunesse et des sports
mis alars en place un Comité national provisoire chargé de gérer, d'ad=-
ministrer et de developper le foot-ball., Dans les objectifs qu'il lui
assignait le ministére de la jeunesse et des sports avait bien mis 1l'accent

sur la formation des cadres et 1'éducation.

1 - 4/1980 - 1984

A partir de 1980 le Comité national provisoire (CNP) conscient que,

"la structure et le fonctionnement de 1l'équipe tendue vers la réalisation
d'une action commune et cohérente, suppose une sérieuse formation spéci-
fique de tous ceux qui assument une responsabilité 2 ce niveau des relations
interpersonnelles" (1), va mettre en place un véritable plan de formation

des cadres techniques et administratifs du foot-hball. Ainsi, en collaboration
avec les services techniques compétents du dévartement de la jeunesse et

du sport, le CNP va assurer la formation et l'utilisation des cadres tech-
niques nécessnires pour garantir une rpolitigue correcte du développement

harmonieux du foot-ball,

—— ‘“ - Gl Rio% et R. Chag&is "la cohésion de 1'équipe page 99).




D'une maniére générale les résultats de la formation des

entraineurs se présentent de la fagon suivante : 6~

-~ Treize (13) stages d'initiateurs dans les régions qui ont permis la
formation de 402 initiateurs.

~Quatre (4) stages d'entraineurs de liridegré 3 Dakar, Thids et Diourkel
avec 98 dipldmés.

-23 entraineurs de 2eme derré ont été formés dans un stage organisé 2
Dekar,

~20 entraineurs de 3eme degré formés & 1'étrencer (ef tableau n° 3).

Cette période est caractérisée par une nette progression dans
la formation des entraineurs. Au total 141 entraineurs de ler, 2eme, et
3eme degré sont dipl8més & 1l'issue des différents stages. Cependant pour
que la formation des entraineurs soit organisée de mani®re correcte
ot suivie, il est nécessaire de connaltre dens leurs grandes lignes,

les problemes 1liés 3 la formation.




CEAPITRE II

PROTLEMATIQUE DE Li FORMATION DZS FVTRAINEURS DE FOOT-BALL




La formation des entralneurs devient de plus en plus nécessaire,
étant donné la poussée démographique et 1l'nudience de »lus en plus grande
du foot-ball au niveau des masses populaires. Comue 1l'ont si bien dit
Chappuis et Rioux dans "la cohésion de l'équipe® ; "le développement con-
nexe de la personnalité et de l'attachement communauteire pose le pro-

bléme de la formation des entralineurs".

Cela est d'autant plus vrai que l'étude du document de hase
élaboré par la direction technigque naticnale de foot-ball en 1980-1981, fai=-
salt ressortir que les cadres techmigues, d'une maniére générale ne ré-
pondent pas, tant sur le plan quantitatif que sur le plan qualitatif aux
exizences du moment, L'étude du profil de 1l'entralineur sénégalais pourrait
nous permettre de vérifier cette constatation. Aussi notre propos sera
d'essayer : d'abord de cemer ce profil de 1956 & nos jours, ensuite
nous tenterons de dégager les voies et moyens permettant de former des

cadres opérationnels, .

2 -1 Le profil de 1l'entraineur séné-ralais

2 - 11 Avant 1970

Jusau'z cettie date, il n'y avait pas de textes officiels qui
rézissaient les personnes exer¢gant la fonction d'éducateur physique et spor-
tif au Sénégal. La formation des cadres techniques €tait du mssort de la
fédération sénégalaise de foot-ball avec l'aide de la coopération frangaise.
Les entraineurs dipldmés 2 l'issue des stages encadraient bénévolement un
club ou bien ils étaient employés comme maitres d'B.P.3. dans les éta-

blissemnents scolaires privés,

2 - 12 - De 1970 ~ & 1980

1972 fixer les conditions et les titres exigibls:s des p ersonnes exergant

la profession d'éducateur physizue et soportif A titre privé. Cl'est en

ce sens que les entraineurs de 3eme desré de foot~haf1 sont recrutés

par le ministére de la jounesse et des sports. Quant aux entraineurs de

ler et 2eme degré, ilé& commencérent & signer des contrats avec certains
clubs, Par contre la majeur partie d'entre eux continue de servir en hénévole,

ou d'enseigner 1'E,P.S. dans le privé,

ro

~ 13 - De 1980 & nos jours

La naissance de clubs de plus en plus riches va entrainer une utili~

S



http:foot-haJ.Jl

sation plus grande des entraineurs de haut niveau.

B plus les entraineurs de 3e degré et les instructeurs de
foot-ball sont afectés comme conseillers techniques régionaux au
départementaux ou encore & la direction technigue nationale. Mais cu-
mulativement avec leurs fonctions, ils sont généralement en contrat avec
certains clubs de premidre division ou méme avec certains clubs d'en-
treprises de division régionale. Les entraineurs dd ler et 2cme depré
encadrent des équipes corporatives ou exercent la profession de maltre
d'éducation physique et sportive dans les écoles privées. I1 faudra
signaler également que certains entraSneurs se sont reconvertis dans d'au-

tres activités aprés leur formation,

2 - 2 LES STRUCTURES DE FORMATION DES ENTRAINTURS

2~ 21 Les lieux de formation

a) Au plan national

- Le ministdre de la jeunesse et des sports forme des entralneurs

par @

« La direction de la formation et du contrde : (DFC). Son but essentiel
est la planification de la formation des cadres de jounesse. Hle est

chargée également du suivi et de l'utilisation des agents formés,

# L'institut National supérieur d'éducation populaire et du sport (INSEPS)
de Dakar. I1 forme les professeurs d'éducation physique et sportive et

les inspecteurs de la jeunesse et des sportg,

# Le centre national d'Education physique et sportive. (CNEPS) de Thies.
On y forme les maltres ‘et mattres-adjoints d'éducation physique ¢t spor-

tive et d'éducation populaire.

* Les inspections régionales de la jeuncsse et des sports (IRJS).

¥ Les centres départementaux d'éducation populaire et sportive (CEEPS)

- La fédération séné-alaise de foot~ball (FSF)
Ses attributions sont l'administration et le développenent du foot-ball
dans le territoire national conformément aux dispositions dv décret
n° 76 040 du 16 janvier 1976 et de l'arr8té 12 527 du 31-08-1966 portant

délézation de pouvoir aux fédérations.

e —— e
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Elle s'occupe de la formation des entraineurs par le biais de
~La direction technique nationale (DIN) qui est une commission technique
présidée par le directeur technigque national dont les attribhutions sont
g fixées par le decret n° 72 1205 du 13 Octobre 1972. I1 est nommé par
le ministre de tudelle aprés consultation de la F.S.F. Il préside la
commission des jeunes. Il est responszble des stages et assiste l'entraineur

national dans ses tiches.

* « Les ligues de foot-ball sont les cellules de la FSF dens les régions.
Flles assurent la formation par le biais des directions techniques régionales
présidées par les conseillers techniques régionaux (CTR).

% ~ Les districts organisent la formation d'initiateurs et d'an.mateurs

de base.

T général ks stages se déroulent sur les stades nationaux
ou régionaux (ler, 2e, 3e degré et instructeurs). Seuls les stages
d'initiateurs, du fait de la décentralisation de la formation au niveau

des CDEPS se @&éroulent sur les stades départementaux.

b/Au plan intemational

Des stagizires sont envoyés en France (Paris Vichy), en Républiqme
démocratique allemende (LEIPZIG), en Hongrie (BUTLAPEST), en Yougoslavie,
en Répudblique fédéraleallemande (COLOGNEL

2 = 22 La nature de la formation

a) La_durée dé la formation

Wlle varie selon les grades. Les stages de formation d'initiateurs
de ler degré, la durée est de 15 jours. Les entraineurs de 2e degré sont
de 3 degre
formés en 21 jours, tandis que les entrnineurs/suivent un stnge
d'une année. Les instructeurs de foo¥ball quant &4 eux sont forméspendant

deux ans,

b) - Les dipldmes

I1 &'agit de dipldmes délivréspar le M.J.S. conformément aux dis-
positions de "l'arrété 14 084 qui harmonise les formations d'entraineurs de
le et 2e degré de foot-ball, de Basket-ball, de Hand~ball, de Volley-ball,

de Judo et d'athlétisme." Les dipldmes ohtenus sont les suivants :

...
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~-Entratneur de foot-ball le degré

] T
dipldme 4'Etat

~Itraineur de foot-ball 2e degré : dipl8me 4'Etat.

C - Le programme de stage de formation d'entraineurs (2eme degré)

Ce programme comporte des exposés théoriques et des séances

pratiques sur le terrain. Il comprend les points suivants.

a) -

La préparation athletique du foot-balleur :

¥ Noyens moderncs de préparatiom athlétique

- Séances d'éducation physique et sportive généralisée

- Footing

=Interval - training

- Circuit training,

-Musculation isotonique et isométrique.

b) Les points faibles du foot-balleur

c) -
a) -
e) -
. f) -
g) -
H) -

2 - 23 Les niveaux

La technique individuelle

La technique collective

L'organisation collective

Les principes du jeu

Le jeu au peste (Gardien de but. Arriéres. Avants etc...)

L'entraincment, son organisation, sa préparation.

d'entrainement annuel - Procédés pédagogiques objectif 2
atteindre,

Direction par les stagiaires de séances <¢ préparation
athlétique |

Direction par les staginires de séances mixtes d'entrainement

Psycho-pédago.sie

Les lois du jeu

Médecine sportive (premicrs soins, diététique, récupération

3 la fatigue).

d'intervention des entraincurs

Les initiateurs encadrent lcs centres des écoles de foot-ball. Ces

centres accueillent les catégories poussins, pupilles, et minimes ¢ 8 &

15 ans.

~Les entraineurs de ler degré s'occupent de clubs départementaux et

interviennent

au niveau des cadets et juniors.. ' e

e —————
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2-24

~12-

- Les entralneurs de 2e¢ desgré in’erviennent au niveau des clubs régionaux
et dans les catégories juniors et séniors.
-Les entraineurs de 3e degré et les instructeurs dirigent les équipes
de premiérc divisicn ou lecs sélections régionales. Ils sont également choisis
pour la direction des équipes naticnales séniors, junkors, scolaires,

nilitaires et espoirs.

Les Moyens matdériels et financiers

L'organisation et le respect du calendrier des stages sont sou-
vent perturbés per 1l'insuffisance des finances et du matdériel didnctique.
L'outil de travail de 1l'entraineurs dans la plus zrende partie 'u temps est
lc ballan. Or nous constatons un nangue notoire de ballons dans certains clubs
et l'abscnce totale d'instruments de travail conme les filets, les piquets
et les cbnes. L'insuf’isance des stades aménagés est 4 signaler.

Les moyens financiers posent un grand probléme & 1'exécution

des plans de formation, Chaque année on @t 2 la recherche de financenents.




CHAPITRE III

RAPPORT ENTRE LA TFORMATION ET L'UTILISATION

DES ENTRAINSURS DE FOOT-BALL




14~

La signification profonde de 1'action de formation des
entralneurs consiste & 1l'organiser de telle manitre qu'elle reste
étroitement et dialectiquement liée & leur utilisation pour
permettre un développement harmonieux de notre foot-ball. Au concepte
de former pour former nous:allons substituer celui de former pour
utiliser. Autrement dit, la tiche de 1'entraineur ne peut se réaliser
efficacement que sur le terrain, En effet, "l'entreineur en assurant
la permanence des principes qui sous-tendent la cohésion générale, en
aidant au développement des capacités individuelles. devient médiateur
naturel entre joueurs, équipes et finalités de 1l'action et savére ainsi

facteur trés actif de la maturation affective et technique de tous". (1)

Dans le développement gqui suit nous ferons d'abord 1'analyse
de 1'organisation actuelle du foot-ball. Puis nous étudierons l'état
statistique des entraineurs au niveau de chaque région. Infin nous
terminerons aprés avoir fait une étude duirapport entre le nombre des

entragneurs formés et le nombre de ceux en activité, par 1'évaluation

des besoins des clubs,

3-1 L'organisation actuelle du foot-ball au Sénézal

Avec 5 704 licenciés de toutes les catégories en 1983/1984, 1le
foot-ball fait partie des sports les plus pratiqués et les plus popu-~
laires du pays. Ajnsi des plus jeunes enfants de 6 4 10 ans qui jouent
au foot-ball dans les rues & longueur de journée, aux vétérans de
35 & 55 ans qui s'adonnent & ce sport lcs dimanches, il y a tout un
lot de pratiquants de foot-ball qui évoluent dans des cadres formels
ou informels. Tenter une étude de tcutes ces formes de foot-ball nous
poserait un probléme car cela nous amenerait & dépasser le cadre de ce
mémoire. Pcur cette raison nous alloms limiter notre analyse au niveau
des clu»s affiliés & la fédération sénégalaise de foot-ball et parti~
cipant de manitre régulitére & des compétitions officielles organisées
par cette dermiére. La fédérathon sénégalaise de foot-ball organise

au Sénégal

- Le championnat naticnal sénior lére division, ‘
- La coupe naticnale sénior

- Le tournoi qualificatif de montée en lére division

~ Les compétitions intematicnales : Coupe d'Afrique des clubs

champions, coupe d'Afrigue d-:3s vainqueurs de coupe,

(1) - G. Riocux et R. Chapruis "la cchésion de 1'!'équipe" - page 69
e, ———
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—Coupe d'.friiue des nations sénior et junior3d

Flle a délégué des nouvoirs aux ligues pour l'organisation
- deg cham-ionnats rérionsux sérmiors qualificatifs pour le tournoi de
moniée en nremiére division.
~Les chamnionnats régionaux juniors qualificatifs nour la coupe nationale
junior.
~Les championnats régionaux cadetse.
~L'encadremant des scoles de foot-ball.

Répartition des clubs au niveau des régions

3~ 11 :
( Régioﬁév' ¢ Nombre decledh Nombre de :Nombre total  :Nombre de centres
s leperdddimiono: clubs en divi-: de clubs @
s ¢ sion régionale: 5
( Dakareceoee H 30 : 14 H 24 : 61
E THITSeeeees 3 C : 8 : 8 : 14
( EXCUINCHOR, . : : : :
g ET KOLDA : i 3 g : 9 $ 21 )
( DIOURBILeees ¢ 1 H T H 8 : 8
( : 2 : :
g SAINT LOUIS 1 : 8 : g : 68
‘KAOLACK BET : : H
( FATICKuoseoe ¢ 0 : 9 : 9 : 16
2 IJOUGA.....O. H 1 H 4 e 5 e 13
5 TABACOUNDA ¢ 0 s 6 s 6 : 6
i’IO‘I‘JéL::..... $ 14 3 64 3 Js H _grol

Le chaisiomiat national de 1ére division au 3énégal dure de Hovembre
a Juillets I1 met en comnétition 14éguinese. Il est organisé en nhases aller et
retour. L'analyse du tableau ci-dessus nous nermet de constater qutil y a un désé-
quilibre au niveau de¢ la narticipation des différentes régions & ce championnat,
En effet Dokar est renrdsenté nar 10 clubs sur les 14 que comnorte cette division.
En outre, la région dc Dakar regroune vesque le tiers des clibs affgliés & la FSF.
Cétte situation neut stexpliquer »Har nlusieurs raisons.

La région de Dakar a une dansité de nopulation sunérieure & celle des
autres régions. Elle nosséde également une supériorité économique sur les autres
et une facilité de communication. Toutes les équipes étant regroupés dans une
méme aire géographique ol la plus grande distance fait 28 km, les déplacements
deviennent aisés & l%occasion des rencontres. La ligue de Dakar est caractérisée

par son dynamismes.
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Aussi elle pergoit plus de recettes que les autres ligues qui n'ont
pas souvent le¢s moyens d'organiser leur championnat régional. Mais,
malgré leurs difficultés financidres et administratives toutes les
régions presque parviennent & organiser leurs championnats régionaux
séniors et juniors. Th ce qui concerme le championnat régional cadet

seules guatre régions sur huit ont réussi & l'crganiser.

L'organisation et 1l'encadrement des écoles de foot-ball

L'école de foot-ball est la structure d'accueil, d'éducation
et de formation par excellence du jeune foo-balleur. Elle s'adresse

ax pupilles, minimes, benjamins et cadets

Chaque région posséde une éc-le de foot-ball qui comprend
plusieurs centres, 48 & 60 selon la rézion. Chaque centre recouvre
une aire gdographique (deux & quatre quartiers ou deux villages). Les
centres ne dépendent pas toujours d'un club de foot-ball, mais la
plupart des clubs ont mu moins un centre. L'école de foot-ball est sous
l'zutorité administrative de la ligue qui doit veiller au bon fonction-
nement de tous les centres. Le conseiller technique régional de foot-ball,
président de la commission technique régicnale et des jeunes assure la
direction technique de tous les centres de son école régionale de

foot-ball.

Chaque centre de foot-ball est encadré par un animateur, un ini-
tiateur et méme parfois par un entriineurs ler degré. Le recrutement,
1'encadrement, et le contrble de l'animateur ou de 1l'initiateur est de

la compétence du CTR de foo®ball,

I1 existe actuellement 207 centres de foot-ball au Sénégal
avec plus de 5 326 éldves encadrés.Seuls quelques centres ne fonction-

nent pas faute de ballons.

i’

&
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=2 La situation statissique des entraineurs dans les régions.

Les entral:.curs sont inégalemcnt rénartis sclon les régions. iais
d'une saison # uwie autre on note trés neu de changements dans l'ch=
cadrenient technicue des clubs. Ainsi, compte tenu des particularités
de chaque rigion et dans le soud dtharmoniser notre étude, mous allons
nrendre comme cadre de référence la nériode qui se situe entre 1982
et 1984 nour analyscr la situation statistique des entraineurs. D'abord
nous ferons le noint de la situation dans les clubs de football, ensuite
nous aborcerons cellec des écoles de football.

J2=1 La région de Ziguinchor gglda.

a) Dtat statistique des entraineurs dans les clubs

(entféihnuﬁabuganimateurs: imtia :1c degré :2¢ degré :3e degré :instructeurg
( clubs : : : : : :
( CJ— : t— : : :
gCASA—S"ORT‘S : 1 s : : 2 : : 1
J+A. SEIC : 1 : : 1 s : H
: : s : : H
%AVENIR : 1 : : : : : g
( : : : : : :
LUC A4S : 1 : : : : :
: : : : : ¢
ESTOIRSeces ¢ : : L 2 : :
(ASACO. sssee ¢ 1 : H : : H
( : : : s : :
(DUIGNABOes. 3 1 : : 1 : ] t
: H : H 3 s
gTOTAL...... : 6 s 2 3 : 2 : 1
( : : : : : : )
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Cetve rézion compte sent (7) clubs et utilise les services de six (6) en-
traineurs formés dont un instructeur; deux (2) entraftneurs de 2e degré et
trois (3) entraineurs de nremier degré. Ce qui est frappant clest que la
plupart des clubs sont encadrés par des anfimateurs alors que la région
comnte 471 licenciés.

b) la situation de 1'école de football

~

. H
Localité t Nombre de i  Nombre H Nombre
! ¢ ccntres ¢ d'éléves t+ d'encadreurs
: + ¢
g ZIGUINCHOR’;;.;.. 4 4 H 114 H 2
t : :
é BIGNONAocoocooooa $ 5 H 115 ] 1
E VELINGARAcssseone * 2 : 64 t 1
SEDHIOU.ossecesve ¢ 2 H 58 H 1
: : :
EOLDAO...OO....D. 3 2 H 64 ] 2
: 1 t
( OUSSOUYEe¢eossc0ce 2 2 ¢ 48 : 1
( : : : )
( TOTALecessesoaces 13 17 s 503 ¢ 8
§ $ 3

rm

Les centres de lt'école de football sont au nombre de 17 et comptent 503
éléves et 8 encadreurs. llais aprés évaluation faite par le Conseiller
Technique Régional, ce dernier a constaté que certains oentres n'existent
que de noms et nar conséquent ne fonctionnent pas.

I1 existe actuellement 14 centres de football,
-~ 10 & Ziguinchor commune

- 2 & Dignong

e 2 & Sédhiou.
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a) Btot st tisticve Ces enbroine.rs ¢ans les clubs

- v

z S faeus sTnitia~ ¢ : : sInstruc—-
( : ¢ tle ¢c rés2e de ri :3e desri:
( Clubs sAnimatears ¢ teurs ¢ : : : teurs
: : : : : :
( Néisobour 3 : : 1 3 2 : 1 3
g Con orde de ? H 1 : : H 3
( Ksbéuer : : : : : s
( : : : s : :
Jeds Lincuere = : 1 : : H H g
Dahira s H 1 H 5 ] :
: : : : s H
Avenir de : H H H H &
( Louga : : 1 : s : :
( : : : : : : )
( Ndande : - : - : - 2 - : :
( : : : : : :
( Total ‘2 : 4 s 1 2 H 1 =
( : : : : : H )
Ta leau n® 7

La édtuation de la rézion est narticulicre. Seul le Ndiambour utili-
se d~s entraineurs formds dont un 3e de;ré, deux 2e degré et un ler degré,
Tous les cutres sont encadrés par wn initiatenr.

b) La situaiion de 1l'école e foot=ball

( : : : )
( Localité tNombre de centres ¢ Nombre C'éléves ¢ Nombre d'encadeeurs
( 4 3 :
( Louga : 6 : 365 3 12
2 Lingudre : 3 2 120 0] 8
5 Dahra : 1 : 55 : 3 %
L : : :
'6 Kébémer H 2 ] 112 H 2
( m@e H 1 : 40 H 1 %
gj L : : :
1 13 3 682 2 26
ka7 : s )

»

L'école de ruot=ball de la ri-ion est dynazicue. Avec 632 él&ves
encadrés elle utilise 26 initiateurs.
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3 -2-3 Lo ré-ion de Diourbgel

e stot stotisiitue Cos entrefneurs dons les clubs

(mmirafneurs: ondme~ : initic~: e de 162 2ederre & 3e de;ré i Instructcurs)
( Clubs ¢ tocurs : feurs : : : )
('" : L] : . : L] )
SEIBees.. ¢ : : 2 : : : 1

D e : : : :

DIIOLS : : 3 : : : :

(LJuiSuis ¢ : 3 : : : :

(c.ccus : 1 : : : : :

ngDOULO s 1 s : H : s g
( : : : : : :

(Bainey : : : : : :

(SLR.RS : 1 : : : : :

23 CKE : : 1 : 1 : : : )
2'1‘0TAJ4 s 3 T T : 3 : K H 1 g
( : 3 : : : : )

Le manque d'entrafneurs est trés manifeste & niveau de la région.
In effet 5 des T clubs ne possédent pas un seul entrafneur fomé alors que
le nombre de licenciés s'éléve & 3060

b) La situation de 1'école de football

(
§ Localité : Nombre diéléves ¢ Nombres de centres snombre dven~
: H ¢ cadreurs
g Dio{iz;bel . 289 : 8 . 1
é Bambey : 65 s 2 e 2
g Ibacké : 60 : 2 : 2
( Total : 344 : 12 : 15
( : : : )

La situation au niveau de 1l'école de foothall est meilleure que celle
des clubs civids du point de wvue encadrenent. liais la direction technique ré-
gionale a réduit lénnombre de centres 4 8 pour un meilleur encadrement.

~ Diourbel : 6 centres
~ Bambey : 1 centre
- Ibcké : 1 centre




%)Etat stetistique des entrafheurs dans les clubg

entrefneurs: anima— : Inikia— : ledegrés Zc degré : 3e dezré: Instruc—
é : tecure : teurs : : 1 teurs
(Clubs : : : : : :
(4SC Lin- 1 2 : : 2 : :
(guere : : : : : :
(Réveil de : T '3 : : :
€St louis ¢ 2 2 ¢ 1 : 1 : :
Espoir dc : : : : T
St louis @ s 2 : H : s
guet-Ndar : 2 3 : : s :
( : T : 3 : :
(uscas : 1 s 1 : 2 3 :
( : : : : : :
(css : : 1 : : : :
éJambar H 3 s 1 s : 1 2 H
AS Daganois: : : : : :
ilontel de : H ; : :
lbangane 2 t ¢t : H
( : : : T : :
(Toal : 9 : : 2 s 6 : :
( : : : : : :

On ramarque unc absence d'entrafncurs de 3e degré, la présence de 6
entrafneurs de 2e et un seul instructeur au niveau des clubs.

b) La situatiofi de 1'école do football-~ """~~~

gLocalité :Nombre de centres :Nombres d'éleve:Nombre d'enca~
% et :- ¢ dreurs
H H H
St Louis : 197 : 320 K] 16
E RAO : : 1 : 40 : 2
HPL ' : 1 : 40 : 2
é Ross Béthi; : 1 ; 40 : 2 g
g Richard To{l : 2 : 80 : 4
§ lbagane : ; 1 : 40 ' 3 g
( Dagena : : 2 : 80 : 6
Podor : : 2 : 80 : 4
' Iatan : : 1 : 40 : 4
% Total ' : 30 : 760 : 43 3

Avec la création de nouveaux centres seclon la direction technique régio-
nale 1l'emple régionale de football sc singularisce par son dynamisme ¢
~ 43 centres nouveaux sont zirsi cr.es.
— B8 comtren reolairss o nivano-n SLdmert-ire st 27 a0 alioiot pacendzire.
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a) tat statistique des entrafncurs dans les clubs

(Ertrafneurs: ‘nina~ sinitia= :1¢ cegré:2edcpgrésledegrés Instructeurs
" C : : : H 8 : :
Clubs : : : : $3 : :
(= : ‘T~ : : ~— -2 :
( or=e : 1 : 2 : 8 1+ 2 H : :
LAT DIOR 2 : 1 : 1 + 2 : : H
| B : t : : :

US. RAIL ¢ s 2 : 4 ¢+ 3 - s
? s 3 £ : : :

STADE DE ¢ 1 H H : : H
(1BOUR : 3 1 1 1Tt 2 ¢ 1 3
E s 3 ) H s : s
‘lama GUEDJ 3 H 1 1 H : : H
éETICS : : 1 : 1 s 1 : : 2 H
( t : : : : ) :
(GUNEY NGAYB: ‘2 3 '3 s 3 s 2
f t 1 3 1 : : :
TOTAL s 3 3 11 : 18 ¢ 10 : 2 2 :
(. : $ : : : : :

Liallure générale de ce tableau nous montre wne utilisation assez
correcte des entrafneurs. . effet 2 instructeurs sont en place en plus de
10 entrafncurs de 2¢ deggé, 18 entrafneurs de ler degré et 2 entrafneurs de
3e degré

B) La situation de 1'écolg de fodtball

5Localité ;_ :Fombre de centres g Nabre d'éleves:Mubre d'encgdreur
ETHIES.....:...... u 8 : 270 : 9
((KHEeeeossesesces :: 1 4: 30 : 1
. k| 3
MBOROsososcbococos 3 1 : 60 3 1
iBBOUResceccoososce : 3 : 120 . 2
§JOAL.....5..;..... : 2 : 90 : 2
TIVAOUNE s+ essesses : 1 ; 60 : 1
ETOTAL/............ : 16 : 630 3 16
2 $ H

L'école de football utilisent 16 encadreurs et comprend 16 centres
regroupant 630 éléves. Sclon lc conseiller technique régional la situation

a sensiblement progréssé avec 16 centres & Thiés communc; 2 & ifbour " et 3
a Tivaounes,




30246  La région de laolack. Fatick

N W WA W WA W A WA I A A A A NI WY e

z) Stat statistique des cntrafncurs dans les clubs.

Entrafneurs: Anima— ¢ Initia—- ¢ 1degré :2edegré:dedegrét Instructeurs
CECR . R . :
1-BOSSE 3 3 s 1 ? H 3
3 3 5 e : : :

S PATICK ¢ 3 £ 1 £ : : :
K} 1 $ 3 3 '3 1

US NGQUIN&= 't 3 g} : : : s
GUINTO 3 3 H : : : 1
3 1 : 3 : : ;)

SSPOIRS 3 H H 3 ] H 4
KAFFRINE 8 H s 1 : H] 3 H
] 3 1 't g 3 't

{ 1:sPOIRS TU ¢ : : ¢ 2 ! 3
RIP : : 3 : s : :
: : ¢ H : : :

?ONACOS 1 : : 1 : : 1 :
t : s = : : :

( soxoNE t : K 1 : : :
3 8 3 : L] s s

SALINS 8 e i 2 $ : :
3 B 3 1 s 1 3

NJALUCK H (] H H ] s 3
3 £ : : s H :

TOTML ~ 777 3~ N =3 4 ¢ 3 1 1 '
( : : : : : : $ :

T

La région de Kaolgck fait partic de celles qui sont les plus dénunies en
cadrcs technicues, n effet seulaient 6 entrafncurs formés sont en activité
dans cette région qui compte 446 licenciés,.

b) La Situation de 1'école de football

{ Tocalite tNombre de centres gNoubre d' élt‘aves':Nombre d'encadreugp
é : : “;
H0LACKeeooeoonees & 4 1 220 k] 8
?;TICK............ ; 1 ; 65 : 2 ;
ENIORO............. ¢ 1 : 20 ' 2
GUINGUINE s o0 e0 oo ; 1 : 50 : 2 §
GOSSiSeessesscsnce ; 1 : 71 ; 1 g
g KAFFRINEe . eoasooe : 1 : 18 : : 1
iTOTLL......l;;..;. ; 9 : 449 -: 16
] $ g

L'école régionale de football utilise 16 encadreurs pour former 449 éléves
Clest une performance si 1%on sait que la plupart des clubs ne possédent mBme

pas d'initiateurs. De nouveaux centres sont créés & Fatick ¢ 6 & Fatick, 2 &
GOSSAS et 2 & F! UNDIOUGNE.
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Etat statistique ‘es envrafneurs Cans les clubs @

(\eniraincurs amia initio— Te derré 2e Cefré 3e degré Instruc—-
clubs teurs leurs teurs
Mani 1 1 1
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Libbsence de conseiller technique régional (CTR) n'a pas »ermis la mise
en nlace des centres de 1'école de foot-all. Sur le plan de l'encadrement tech-
nicue des clubs on note une absence quasi~total d*entrafneurs.

Aujourd*hui avec le mise en mlace d'un conseiller technigue on esnére
que la région comblera son retard,
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a) Etat statistique des entrafneurs dans les clubse

La rérion de Dakar
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A) Situaiion de 1'école Ge foot—ball de Dakar.
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La comparaison des situations des différentes régions nous montre

une dichotomie entre Dakar et le reste du pays. En effet, nous constatons
une concentration des entraineurs & Dakar, non seulement sur le plan

quantitatif, mais aussi sur le plan qualitatif.

Trente six (36) entratneurs sont en activité dans les clubs et
quatorze (14) instructeurs de foot-ball sont affectés dans la région dont
neuf (9) s'occupent de clubs., Or dans les régions comme Ziguinchor, Louga,
Dicurbel, Kaolack et Tamhacounda le nombre d'entraineurs en activité est
inférieur & six (6) dans chacune d'ellesy Nous constatons également une
régression du nombre d'entraineurs utilisés de Dakar vers 1l'intérieur du
pays. Cependant les régions de Thiés et de Saint Louis connaissent une

gituation plus dynamique en ce qui conceme l'utilisation des entraineurs.

Pour ce qui est de la formation des petites caté-ories, 1la situation
est & peu prés identique dans l'ensemble du pays, exceptée la rérion de
Tambacounda, Mais les écoles de foot-ball des régions de Dakar et de
Caint-Louis dont de loin les plus actives avec respectivement 61 et 68 cen-

tres,

Ainsi 3 la suite de ces constats, et compte tenu d'autres facteurs,

nous pouvons déceler une inadéquation entre la formation et 1l'utilisation

-
30 L)

3. 3. Tnadequation entre la formation et l'utilisation des entraineurs de foot-ball

Le manque de maltrise par les ligues et par les conseillers tech-
niques régionaux de leur environnement et l'absence de conseillers tech-
niques dans certaines régions ont été des obstaesles & notre travail de
recherche des informations. Ainsi, & 1la suite de l'analyse de la situation
des entraineurs dans les clubs des différentes régions, nous som es
ar—ivés 3 constater que le nombre des entraineurs formés et de loin su-
périeur & celui des entraineurs qui gont en activité sur le terrain. Le
recensement des techniciens formés par le ministére de la jeunesse
et des sports et par la fédération sénépalaise de foot-ball de 1970 & nos
jours, nous a donné le chiffre de 836 entraineurs e: initiateurs de foot-

ball., Cette formation s'est ébablie comme suit @

De 1970 & 1980 : 283 entralneurs et initiateurs
De 1980 2 1984 : 543 entraineurs et initiateurs

La répartition des entraineurs selon les grades nous donne 3

.




168 entraineurs de ler degré
99 entralneurs de 2eme degré
20 entraineurs de 3Jeme degré et instructeurs,
Ce qui fait un total de 287 entraineurs dipl8més et 549 initiateurs.

L'étude de i'état statistique des entralneurs nous a permmis de
recenser 100 entralneurs diplémés en. aotivité dans le pays, A:nsi le
calcul du pourcentage nous donne un taux de ¢ 100 X 100 = 35 % . Cela veut
dire que seulement 35 entralneurs formés sur 100 gth effectivemént en
activité, d'ol un taux de déperdition de 65 %. Ce taux tres élevé est
extrémement significatif, si 1'on sait 1'importance des charges financidres
quiexigent 1l'organisation des stagés de formation, Cependant, bezucoup de
causes expliquent cette déperdition. Certains entraSneurs sont occupés
par une autre activité professionnelle tandis que d'autres sont & la
recherche de ¢ontyats Il faut signaler également que quelques uns des
entraineurs formés sont anjourd'hui inactifs du fait de leur Ags.

Aussi, pour remédier 2 cette situation 11 serait nécessaire de
faire un état des besoins en entralneurs pour l'ensemble du pays.

3-4 Edalyation des besoins des clubs en entrfineurs

Les entraineurs sont responsables au premier chef du développement
tecigue de notre foot-ball. 1 effet l'extraordinaire développement
du foot=ball modeme exige un encadrement teclmique plus disponible et 2
compétence au dessus de tout reproche, L'entraineur i une tlche tres d6€li-
cate qui n'est pas toujours ocomprise par le public, et méme par les diri-
geants des clubs, Par conséquent, on devrait imprégner tous ceux qui sont
concemés, du r8le de l'entralneur dans la vie du clud, Sa mission prin-
cipale est d'amener le joueur vers une réussite sportive, mais également
gooiale, de faire de ce demier un oitoyen responsable, Ddés lors, il est
grand temps de cesser de confier la direction de nos équipes & des voleon=-
taires qui ne sont pas toujours préparés & cette tlche qui ne leur incombe

Pase.

Dans le souci de doter nos clubs d’entraineurs suffisants nous
allons afaire 1l'évaluation de leurs besoins. Nous ferons cette évaluation
en fonction du nombre de olubs affiliés a4 la fédération sénégalaise de
foot-ball et compte tenu des besoins immédiata. Nous estimons qu'un clud
engagé dans une compétition officielle : championnat national, régional
ot coupe du Sénégal doit posséder au minimum huit (8) entralneurs .
ainsi répartis.

R S
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- Un entraineur de 3e degré ou un instructeur nour 1l'équipe sénior

- Trois (3) entraineurs de 2e degré pour 1'équipe sénior réserviste et
1'équipe junior

- Quatre (4) entraineurs de ler degré pour 1'équipe cadette et pour aider

les autres dans leurs tiches.

Si on affecte 8 entraineurs & chacun des 78 clubs de la fédé-
ration sénégalaise de foot-ball, en aura : 78 X 8 = 624 entraineurs. Or
depuis une quinzaine d'anndes 287 entraineurs seulement ont été formés.
Ces deux chiffres comparés font ressortir un déficite de 337 entraineurs.
Mais ce chiffre ne représente que le nombre global qu'on devrait fomrmer.
Pour pouvoir utiliser 337 entraineurs il faudrait tenir compte du taux de
déperdition de 65 %, Ainsi on devra former en plus ¢ 35 X 337 = 118

100

On doit pour couvrir les besoins immédiats former
337 + 118 = 455 entraineurs. Puisqu',n a déja formés 168 entraineurs de
ler degré, 99 entraineurs de 2cme degré et 20 entraineurs de 3e degré
et instructeurs, il faudra donc dans le calcul du nombre 4 former dans

chaque grade exclure ces demiers. Ainsi on aura & fommer :

(m X78) - 20

(3x78) - 99
(4 X 78) - 168

78 - 20 ¢ 58 entraineurs de 3e degré et instructeurs

234 = 99 = 135 entrainecurs de 2eme degré

312 - 168 = 144 entraineurs de ler dezré.

Ll

A ce nombre 337 dont ont besoin les clubs, il faudra également
ajouter, les entraineurs affecrés 3 la direction technique nationale de

la fédération sHEnégalaise de foot-ball, aux lignes et aux districts.

Mais pour réussir 3 combler ce déficit en entraineurs, il faudra
non seulement les former, mais également les utiliseser & bon escient, les
motivor, les contrler. Cela nous amenera donc 4 essayer de cemmer les fac-—

teurs qui s'opposent &4 une meilleure utilisation des entrzineurs,
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CHAPITRE 1IV

PROELEMATIQUE DE L'UTILISATION DES ENTRAINSURS
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L'analyse de la situation actuelle des techniciens du foot-ball,
fait ressortir beaucoup d'insuffisances dans le domaine de l'utilisation
deo entrainecurs formés. Bn effet, comme nous l'avons vu dans le chapitre
précédent, 35 % sculement de ceux qui ont suivi une formation son en ac-
tivité, Cela veut dire qu'il y a une forte déperdition des entraineurs ;
elle rravite autour de 60 & 65 % . Pour cemer cette problématique, nous
-12ons faire une oritique de l'utilisation des entraincurs. Celle-ci nous

permettra de saisir les grands obstacles qui se posent & ce niveau.

Critigque de l'utilisation des entraineurs

D'une maniérc générale, les stagiaires proviennent des clubs ou
bien ils sont fonctionnaires du MJS (maitres, professeurs d'EPS option-
naires de fcot-ball) aprés leur formation, leur utilisation pose un problé-
me aussi bien au MJIS qu'a la FSF du fait d'un statut non constitué ou
aux contours difficiles & cemer, ¥me si certains d'entre eux sont
a4 l'origine fonctionndres, tous jusqu'ad un passé récent s'adonnaient
de fagon bénévole a la fonction. Ce n'est que depuis cing ou six ans que
ncus voyons apparaltre une catégorie d'entraineurs qui se disent "profes-
sionnels", Mais qui en est exactement du statut de tous ces entrainecurs
bénévoles ou pas, "professionnels", fonctionnaires ou non ? Comment sont-ils
utilisés ? @In fait pour ce qui est du statut on ne peut pas & proprement
dire qu'il existe réellement., Il y a tout simplement, une pratique qui per-

et de retrouver de grandes orientations,

Les_entraincurs bénévoles

C'est l'orientation la plus ancienne ; mais celle tend & dis-
paraitre., Th offet, depuis la multiplication des clubs d'entreprises qui
possédent 1a plupart du temps de gros moyens financiers, et avec 1'in-
fluence du professionnalisme, on voit de plus en plus les entraincurs
exiger la signature d'un contrat au club. Actuellement, cette pratique
s'est tellement développée qu'clle a gagné les clubs traditionnels, qui
pourtant, n'ont pas toujours les moyens fiinanciers pour faire face a cette

situation,
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les entralneurs bénévoles, on les rencontre essentiellement
dans les clubs traditi-nnels. Aprds leur formation, ils retournent dans
leurs clubs d'rrigine auyquels ils sont lids par des sentiments d'affec=
tion . Cependant ce phénoméne porte préjudice au foot-ball jcar la plu-
part de ces entraineurs visent des postes qui ne correspondent pas &
leur compétence et a4 leur niveau de formation. Ils constituent ainsi
un obstacle d'une part 4 tout progrés technique de 1'équipe et dlautre
part & llarrivée, 1l'installati-n et la production le tout nouvel entrat-
neur conpétent que le club voudrait utiliser mn8ne gratuitement., Il faut

dire que cela est possible grice a l'existence de clans au sein des

dirigeants et 1o complicité de ces derniers.

4 -3 Les entraineurs fonctionnaires

Ils étaient affectis en géndral comme CTR Ils intervenaient
au niveau des ligues . devaient s'cccuper surtout des sélections ré-
gi nales, de la formmtion, du suivi et du contr8le des cadres de sa
régioh. Il¢ se charge@ient également de la détection des jeunes tglents
et de 1'organisation de la formation du jeune foot-balleur. Donc s'il

leur arrivait d'entrainer une équipe c'était de fagon bénévole,

Mais depuis quelques anndes, ils ont commencé ocutre leur fonc-
tion de CTR, & occuper celle d'entraineurs des clubs traditionnels ou
d'entreprises avec un contrat dliment signé ; et depuis deux ou trois ans,
le départenment da tutelle va jusqu'a les pmettre 2 la disposition de ces

clubs pendant la période qu'ils désirent ou jusqulau jour ou le club

t
rompt le contrat. Alors, ils sollicite?une autre affectation.

A~ Les enseignants d'éducation physique et sportive (E.P.S.)

I1 n'ya pas touj-urs une collaboratisn entre les enseignants
A'E.P.S optionnaires de foot.ball et la FSF. En effet leur formation,
leur v cation et leur acticn sur les jeunes doivent &tre d'un apport
important qu'il ne faut pas ndégliger. Leur formation péiagogique liée
34 une pratique sur le terrain pourront faire d'eux d'excellents entral-
neurs., Qe sont les wattres et les professeurs d'E.P.S. Ils intervien-

ueat en général en - encadrant des équipes scolaires.

Nous ne terninerons cette partie sans parler d'un phénoméne

nouveauX, mais non moins important qui commentetimidenent a4 s'installar :




-33-

il s'agit de 1l'exode des entraineurs vers d'autres pays. Mais les pro=-
blénes les plus importants sont d'ordres financiers, matérielg, organisa-
tionneB et socin.professionnel, Ainsi compte teru de tous ces facteurs
nous allons essayer de faire des propositions pour apporter des solutions

4 Mnefficxpité de 1l'utilisation des entralneurs.




CHAPITRE v

PROPOSITIONS
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L'analyse de l'ensemble des données lides & la formation et & 1'uti~-
lisation des entrafneurs de foot-ball nous a amené a dégager un certain
nombre de propositions. Dans cetieoptique nous réfléchirons en fonction
de notre situaticn de pays an voie de développement ou les moyens font
souvent Réfaut. En ce sens , nos propositions se voudront pragmatiques,
et réalistes. Il s'agit essentiellement de créer des conditions prdépices
3 1la formation, & 1l'utilisation; au contr8le et & la mattrise de 1l'action
des entraineurs par le ninistére e la jeunesse et des sports.et la fédé-

ration séndgalaise de foot-ball.

5-1 Blanification de la formation

A.la suite de 1'¢tude de la grande période de formation mationale des en~
tratneurs, c'est-d dire de 1970 & nos jours, nous avons dénombré 287 en-
traineurs de te;, 2e, et 3e degrd ou instructeurs formés. Pour laz période
1a plus proche qui couvre ces quatre (4) dernilres années, 14lentratneurs
de le, 2e, et 3e degré ou instructeurs ont été formés. Or 1'étude de

1'état statistique des entraineurs dans les clubs pour ces leux dernieres
années nous a pernis de constater que Cent (100) entratneurs seulament
sont opdérati~nnels.

Lorsque nous avens évalué les besoins die clubs, nous nous somnes rendus
compte que ceux-ci s'élévent & 624 entrafneurs. Donc il faudra former 624~
287 = 337 entratneurs de le; 2e et 3e degré ou instructeurs pour couvrir
les besoins. Mais si on tient compte du taus de ddperdition (précédemment)
calculéd), on aura & former 455 entraineurs

A ces besoins des clubs, il faudra ajouter ceux de la fédération sénéga-
laise de focot~ball. La structuration de la Direction Technique Nationale
a créé six (6) équipes nationales le foot-ball au Sénégal

~1'équipe nationale sénior,
-1'équipe nationale espoir,
~1'4quipe naticnale junior,
-1'équipe nationale cadette,
-1'équipe nationale scolaire et universitaire,
-1'équipe nationale militaire

A chacune de ces six (6) dquipes, il faut au moins deux (2) entrafneurs.

Si on ajoute & ces douze (12) entratneurs le directeur technique nationale

cela fera treize (13) entratneurs pour 1la fédération.
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Les ligues ont également besoin de deux (2) entratneurs par sélection
régionale sénior, junior, cadette et de 1l'école de foot-ball auxquels il
faudra ajouter le directeur technique régional. Pour les dix (10) régions
onaura : (2x4) + 1=9 3 9 x 10 = 90 entratneurs.

Chaque service régional de la jeunesse et des sports doit également avoir
un entraineurs Pour 1l'ensemble des Péglions-cm .aura dix (10) entratneurs

De n@me avec un entraineur par service départemental de la jeunesse et
des sports, on aurg;%ﬁénsemble des départements trente (30) entraineurs.
En totalisant tous ces besoins, nous aurons j;

455 + 13 490 + 10 + 0 = 598 entraineurs de le, 2e et 3¢ degré ou instruc-
teurs & former. Compte tenu denos possibilités et du cofit trés Slevé de

la formation, nous allons nous projeter dans le moyen terme (4 45 ans)
nour atteindre nos objectifs. Ainsi pour réaliser cette formation, notre

planification serz étendue jusqu'en 1590.

%n cing (S)ans ncus devons former 598 entrainsurs. Il nous faudra donc

former par an 598 : 5= 119 entraineurs de 1e,2e et 3e degré ou instructeurs

selon les besoins pour chaque grade.

| Actions au niveau des clubs

La fédération sénégalaise de foot-ball deit sensibiliser les responsables
des clubs de la nécessité de la formaation des cadres aussi bien techni-
ques, qu'administratifs ou médicauX : entraineurs, secretaires, tréscriers
de clubs, masseurs, scigneurs, et medecins. D&s lors, l'entra$neurs dent
1la t8che est la plus délicate pourra réaliser son travail avec beaucoup
plus de liberté, de confiance et avec une meilleure collaboration avec les

autres composantes du club.

Par ailleurs, les dirigeants des clubs doivent se sentir fortement
concernds par le probléme des cadres et donc de leur formation. L'un des
r8les des dirigeants consistera ainsi & se procurer et & diffuser les in-
formations émanant de la féddération séndznlaisc de foot-ball et du minis-
tére de la jeunesse et des sports concernant les liverses possibilités e
formation des cadres :

—organisation de rdunions cu de journées d'information au niveau du club,
-Btablissement d'une documentation mise & la disposition des interessés,
-diffusion des calendricrs des differents stages relatif & la formation

des cadres.

RBle et mission des ligues et des listricts dans la fermation

Ces structures & l'image de 1la féidration sdnégalaise de foot-ball doivent
s'occuper davantage de la formaticn et de l'utilisation des entrafneurs.

Ainsi ellespourront fournir aux clubs de leur aire géographique les cadres
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techniques dont ils auront besoin.

Actions de la fédération sénégalaise de foot-ball

Si un effort a 4té déployé ces derniéres années pour la formation des ca-
dres, il n'en demeure pas moins qu'il reste encore beaucoup a faire, vu
1l'insuffisance des entraineurs et la pratique intensive du foot-ball dans

notre pays.

Recyclage

I1 faudra donc former et utiliser un plus grand nombre d'entratneurs ;
mais également que ceux qui sont sur le terrain soient réguliérement re-
cyclés, bien informés des tendances modernssdu foot-ball, pour &tre effi-

caces et opérationnels.

La fédération sénégalaise de foct-ball Jdoit organiser des séminaires pério-
diques ol les entraineurs débattent des questions les plus actuelles de

1®entrainement.

Actions de contr8le

Dans le souci de suivre l'entraineur dans scn travail, une licence fdédéra-
le lui sera attribude. S'il n'exerce pas pendant desux anndes consécutives
sans motif valable, la licence lui sera retirle. Ce procédé permettra aus-
si le contrdler le passage de 1l'entrafneur d'un grade & un autre aprés un
certain nombre 4'anndes d'activité., Les clubs ~ffiliés & la féddération sé-
négalaise de foot-ball doivent 8tre soumis au red%ct strict de l'applica~
tion des instructions en matiérce d'utilisation des entratneurs. Par congé-
quent il-utiliseront les entraineurs conformément aux niveaux définis par

la direction technique nationale de la féddration sénégalaise de foot-ball.

Au niveau ministériel

Par rapport aux budgets des autres directions du ministére de 11 jeunesse
et des sports, celui dels direction de la formation et du contrdle (D.F.C)
se trouve 8tre le plus faible (4 a5 millions)? alors que les autres se si-
tuent entre 50 et 150 millions. L'importance accordée au secteur de la
formation n'est pas nar corséquent trés remarquable. Ainsi cette faihlebse
du budget se refléte sur 1a formation des cadres techniques du foot-ball.
Actuellement les stages sont organisés =2u se&l niveau fédéral grfce a 1la
subvention du plan de développement et du foot-ball ou grice & l'aide de
pays amis. C'est pouquoi, les autorités cempétentes du département minis~-
tériel doivent 8tre davantage sensibilisdes sur 1l'importance de la formation
et du suivi des entraineurs, afin qu'elles leur acccrdent une plus grande
part dans les budgets futurs du ministére.
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En outre, le ministére de 13 jeunesse et des sports doit donner de nouvel-
les instructions aus mattres et aux professeurs 4'éducation physique et
sportive pour qu'il s interviennent davantage dans les clubs civils qui
ont tant besoin de leurs services.

Cependant la direction de la formation et du contr8le se chargera de
veiller & la délivrance de dipl8mes d'entrainesurs de 1e, 2¢ et 3e degré
34 ces enseignants, pour matérialiser leur dquivalence avec les entratneurs
formés dans les stages. Et pour ce faire, le mindstére de la jeunesse et

des sports doit imprimer des dipldmes d'entraineurs.

Intervention des structures décentralisdes du ministére

dela  jeunesse et Ju sports

-Les _centres départementaug d'éducation populaire. et du sport. (CEDEPY

En plus de leur nission d'animation et d'organisation des compétitions et
des activités récrdatives, les CEDEPS ont & jouer un rdle important dans
la formatiom des entralneurs. Ils doivent en effet multiplier les stages
de formation d'injtiateurs et d'entraineurs de 1e degré dans leur dépaxr-
tements.

-les services régionaux de la jeunesse et des sports (SRJS)

Ils doivent également aider les CZEDEPS dans leurs tlches et pousser les
ligues & organiser des stages avec l'zide des conseillers techniques
régionauy (CTR).

L'institut national supérieur de 1'éducation populaire et du sports

fINSEPSi.

la création A L'TISERS d'un 4épartement de formation d'entraineurs spécia-
listes pourrait 8tre envisagde. iiais cecg 3 1'échelon le plus élevé.
L'ouverture 1'un centre de documentaticn suffisamment équipé encourapgera
certes Ies recherches dans tous les domaines qui touchent 1'entrainement.

Au nlan social

Révalorisation de la fonction d'entrainasur

I1 est grand temps de révolariser la fonction d'entraineur & tous les
niveaux. Mais cette révalcrisation ne peut 2tre effective que par 1l'élado-
ration et 1l'adopticn ddfinitives d'un statut de l'entraineuiﬁ sénégalais
de floot-ball.

Le statut doit stipuler les dreits dv l'entraineur ¢ s'il est bénéwale,
s'il est amateur ou amateur marion, s'il est professionnel ou fonction-
naire du ministére de la jeunesse et des sports et en m®me temps con-
tractuel. Les entrafneurs les plus méritants sur le terrain doivent 8tre
encouragés par l'attributio 1de bourses de perfectionnement & 1'étranger

et aussi par l'affectation & des postes de grande importance.
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b) Contr8le du travail les entraineurs

La trés grdnde mobilité des entratneurs n'est pas propice & un travail
efficace et efficient sur le terrain. Donc il est necessaire de 1la frei-
ner afin que ces derniers puissent mener un travail & long terme dains un
club ou dans une région. Il faut au minimum deus ans pour donner un style,
une personnalité 4 une équipe de foot-ball. Compte temu de nos faibles
moyen, nous ne nouvons nous permettre de deplacer nos techniciens toutes
les saisons sans pour autant aveir 1z possibilité de suivre et de contrd-
ler 1'efficacité de leur travail.

la résolutiop Au probléme du recrutement des entrafineurs par les clubs
pendant l'intersaison,; permettrait une meilleur preparation de la saison
suivante, Comme c'est le cas pour le transfert des joueurs, le recrutement

des entrafneurs doit se faire également avant le début dela saison sportive.

A la formation des entratneurs est une necessite pour toute fédération sou-
cieuse du présent et surtout de l'avenir de sa discipline. Ainsi nous deu"-“r
rons fermement convaincus que la planification de la formation des entrat-
neurs pour combler le déficit existant, et maintenir 1'équilibre entre la
formation et 1'dtilieitton doivent 8tre une oeuvre continue, & poussuivre

inlassablement.
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Les nroblémes que aous venons de soulever et les difficultés qui s'y gref-
fént, nous ont amnen’ & considérer que la formation des entraineurs n'est

nas une fin en soi. t‘ais qu'elld doit Btre dialectiquement lide & leur utili=
sation. iasi & la suite de notre étude, nous avons constaté que non seulement
les effectifs formés ne couvrent pas les besoins, mais également la nlupart
des entralneurs di»ldmnés ne sont nas en activité. Dés lors, nous sommes pere
suadés cue pour €trec éfficace, l'utilisation des entrafneurs doit s'adapter
aux structured d'une nart et réoondrec A'autre part aux objectifs poursuivis
nar la fédération sénégalaise de foothball et nar le ministére. 4 savoir le
dévelonpement du football et 1'élévation du niveau de 1'élite. Notre étude
nous a amené & retracer lthistorique de la formation des entraineurs au
5énégal. En abordant ce chapitre, nous nous sommes apergus que cette formation
a commnené & s'onérer dans notre pays bien avant l'indépendance, Cependant elle
a été plus ou moins tributaire des multiples contradictions qui ont marqué
1tévolution de notre football. Aussi elle a connu des phases dynamiques et des
phases de stagnation.

4 la suite de cette analyse, nous avons essayé de poser la problématique de
la formation des entrafneurs. Dans cette optique, nous avons essayé de cerner,
le cadre des structures de formation, la nature, les lieux, la durée et les
programmes de lo formation. I1 en résulte que le probléme majeur de la forma-
tion et de l'utilisation,des entraineurs cst 1ié & l'inadaption des structures
a l'insuffisance des moyens matériels et financiers et enfin & 1'ineximtence
de statut de 1l'entraineur.

L'observation de la situation des entralneurs nous a nermmis de relever un
mancque ¢'entralneurs dans la plupart des clubs. Ainsi le raoport entre le
nombre d'entraineurs formés et le nombre d'entraineurs utilisés nous a
montré un taux d'utilisation trés faible de ces derniers. Nous cvons noté
aussi une répartition inégale des entraineurs suivant les régions. Bans le
sousi de résoudre cette inadéquation entre lo formation et 1l'utilisation
des entraineurs, nous avons jugé nécessaire d'4voluer les besoins d'abord,
Hour ensuite essayer de saisir les grands problémes qui font obstacle & une
meilleure utilisation des entraineurs.

Dang cette tentative, nous avons avancc un certain nombre de propositions.
Dans le sens cd'unc véritable promotion sociale des entralneurs nour un
meilleur dévelonpement du football sénégalais. En effet la formation devrait
8ire »rise en charge damantage par toutes les structures concernées. L'éla~
boration et l'adontion d'un statut définitif des cniralneurs nermettrait
une affectation rationnelle de ceux—ci nar la fédération sénégalaise de
football. I1 s'en suivra alors une maitrise; un suivi et un contrdle du
trav~il des entralneurs.

Enfin une meilleure plannification de la formation assurerait une connais~
sance exacte des besoinse. Au terme de cette étude nous dirons que malgré les
nrogrés réalisés ces derniéres années dans ce domaine trés délicgt de la for—
mationet de lMutilisation des entraineurs, il reste beaucoup & faire. Anssi
notre ambition a été d'essayer de dégager les princines essentiels de ce que
devrait @tre la base de travail et permettre & chacun, entraineur, dirigeant
de club, fédération et ministéere de faire valoir ses provres idées et permet-
tre la formation d'un nlus grand nombre d'entraiineurs et une meilleure utili-
satidn de ceux—ci.
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BESSIONS DE FORMATION DYENTRAINEURS D FOOTBALL 1956. 1965
(tableag n° 1)

Dates Lieux Grades Yre de stalbre de
ghaize diplomés
1956 ST.1OUIS . DAKAR Moniteurs auxiliaires 2 7
1957 DAKAR . KAOLACK. CONAKRY Moniteurs auxiliaires 3 8
1959 DAKAR Manitenrs auxiliaires 1 2
1961 DAKAR, THIES. DIOURBEL . ST-LOUIS Intraineurs régionaux L} 66
E ZIGUINCHCR Monitewrs 1° degré
1962 KAOLACK, DIQURBEL. ST-LOUIS Moniteurs 1° degré 5 53
DAKAR
1963 ZIGUINCHOR Moniteurs 1° Degré 1 8
1964 THIES.ZIGUINCHOR . DAKAR Moni teurs 1° degré 5 52
TAMBACQUNDA Moniteurs 2° degré
Entraineurs régionaux et
interegioenaux
1965 DAKAR Moniteurs 1° degré 1 21
TOTAL 26 217




SESSION DE FORMATI(

PN D&S ENTRAINEURS DE
(tableau n° 2)

FOOTBALLDE 1970 41980

& edbefova

Dates structures organi~ lieux nature du stage Nbre de | Nbre
satrices sftagiaires | entrai
urs adl
mis
15 juin | SEJS CNEPS  DE THIES Forttation d'entraineur 37 22
15.670 | DEPS du 1° degré .
. . F . . . . . [] -
15 au 30 Mission francgaise TniveTsITe S5 Iitar formation d'entraineun
4 72 d'aide et de coopé- de football 2°degré 16 15
ration.SEJS; FSF
12 au 28 SEJS?SRIS DUcap- centre sportif formation d'entraineur 22 10
11.72 _vert IFC IBA MAR DIOP de football 2°degré
16au26 |SEJS.SRJIS DU fleuwe ST-Louis formation d'entraineux 22 14
_1_2'72 D.F.C de football 1°degré
Décembrd S.E.J.S RIGNONA Formation d'entraineur " 15
72 - - de football 1°degré
20.4.au S.EB.J.S5 FRANCE ARSENAL, DE DAKAR |formation d'entraineurn 14 9
4.5.73 de football franco-sénp
. galaise 1°degré
15 au 23 F.S.F. ;CCTS FLEUVE formation d'initiateur 2B a7
de football
25.4.au | F.S.F :C.C.T.J DIOURBEL Formation d'initiateur 17 9
3.579 de_football
8au 30 S.E.J.S. C.N.E.P,S de Thiés |formation d'entraineur 32 28
de football 8°degre
L
!
Total 9 188 149



http:il1i.k.ar

SESSIONS DE FORMATION D!'INITIATEURS DB FOOT-BALL 1980.1984

(tableau n? 3)

Nbre de

Dates Lieux ' Structures organisatrices | Nbre de
;stagiaires de diplomes
19.6 au31.7.81 Stade A.M. DIOP C.R.P. Cap-vert ; 68 56
Dakar |
1. au 10.10. 81 CDEPS LOUGA CDEPS.SRJS.CRP LOUGA 17 16
DIV du CNP
P . — N U ! SR P -
1° au25.1. 82 CDEPS RUFISQIE CDEPS.DTN. du GNP ! 25 24
f
| I
| R IS S 'T .
21 an 28 .3. 82 Stade Wiltore CDEPS | CDIPS.DTN du CNP 19 17
ST.LOUIS CRP ST3LOUIS -
) I | o . IR S B
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SESSION DE FORMATICN D'ENTRAINEURS 1° DHGRE DE FOOTBALL 1980.1984

(tablesu n° L)

iDates

lieux

f

!

‘ | : ; . .
| J structures organisirices ‘ftgfg.i%gs dli'gfgm
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